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الناس على السياسة



يُظًح انشؼة الإصلاحٍح يٍ أجم انًُٕ ٔانتجذٌذ ٔالإَصاف ٔالأيٍ ٔانؼذانح 

 (.S.G.E.R.G.O.P.P)الاجتًاػٍح. 

 انثٍاٌ

 رؤٌتُا نغايثٍا أفضم

 ِىخٔخص غخِز١خ ٌفظَس ؽ٠ٍٛش ؿيحً.حٌفٔخى ٚػيَ حٌىفخءس ٚح٨ػظّخى ػٍٝ حٌّٔخػيحص حٌوخٍؿ١ش ا ٌمي أػخق

١ّٕش حٌلم١م١ش ، ٨ ٠ِحي حٌؼي٠ي ِٓ حٌّٛحؽ١ٕٓ ٠ٕظظَْٚ حٌٛػي رخٌظرؼي أوؼَ ِٓ ٔظف لَْ ػٍٝ ح٨ٓظم٩ي

 ٚح٨ُى٘خٍ حٌؼخىي.

 ىس ؿ٠َجش ٚطل١ٍ٠ٛش ٌظغ١١َ حٌٛػغ.ٚح٢ْ، فٟ ِٕؼطف كخُٓ ِٓ طخ٠ٍن أِظٕخ، ٠ظٛق حٌغخِز١ْٛ اٌٝ ل١خ

 حٓظـخرشً ٌٌٙح حٌٕيحء. SGERGOPPٚلي ظَٙ ِشَٚع 

 

 ١ٓش.٘ٛ أوؼَ ِٓ ِـَى كَوش ١ٓخ SGERGOPPِشَٚع 

 ز١خ ؿي٠يس ِظليس ٚػخىٌش ِِٚىَ٘س.أٗ ٍإ٠ش ٌغخِ

ٍإ٠ظٕخ ٟ٘ رٕخء ىٌٚش لخثّش ػٍٝ حٌشفخف١ش ٚحٌّٔخءٌش ٚحٌش١ٌّٛش ٚح٨رظىخٍ، ك١غ ٠ظّظغ وً ِٛحؽٓ، رغغ 

 حٌٕظَ ػٓ هٍف١ظٗ، رفَص ِظٔخ٠ٚش ٌٍٕـخف.

 يًٓتُا

 حٌـٍّٙٛ كمخً. ِ ػٍٝ حٌٕخّ ٚطويٌَظلم١ك ٌٖ٘ حٌَإ٠ش، طظّؼً ِّٙظٕخ فٟ طٛف١َ كٛوّش طَو

ٕٓمَٛ رٌٌه ِٓ ه٩ي ل١خىس شفخفش ِٚئٓٔخص ِٔئٌٚش، ٚط٠ُٛغ ػخىي ٌٍّٛحٍى ٚاىحٍس فؼخٌش ٌٍظ١ّٕش،  

ٚطّى١ٓ حٌشزخد ٚحٌٕٔخء ٚحٌّـظّؼخص حٌّّٙشش، ٚشَحوخص ػخ١ٌّش حٓظَحط١ـ١ش طؼُِ ِظخٌلٕخ حٌٛؽ١ٕش، 

ٌ٘ح حٌز١خْ و١ف ٕٓلمك ٌٖ٘  ّٚٔٛ حلظظخىٞ ِٔظيحَ ِظـٌٍ فٟ ح٨رظىخٍ ٚحٌٍِحػش ٚح١ٌٔخكش. ٠ليى

ح٤٘يحف. ٠ٚفظً هططٕخ ٦ط٩ف حٌلٛوّش، ٚطٕش١ؾ ح٨لظظخى، ٍٚفغ ِٔظٜٛ حٌَفخ١٘ش ح٨ؿظّخػ١ش ٌـ١ّغ 

كم١مٟ ٠ّْ ك١خس وً غخِزٟ ٠ٚؼّٓ  طميَحٌغخِز١١ٓ. أٗ ىػٛس ٌٍؼًّ ٚٚػي فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ: ٌظلم١ك 

 ِٔظمزً أِظٕخ.

 أجُذج الأٔنٌٕاخ

 تكهفح انًؼٍشح .1

غ طىٍفش حٌّؼ١شش رظؼ٠ِِ ح٨ػظّخى ػٍٝ حٌٌحص ٚح٤ِٓ حٌغٌحثٟ ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌٛؽٕٟ. ٠ظظٍٛ ٠زيأ هف

غخِز١خ طٕظؾ ِخ طٔظٍٙه ٚطٔظٍٙه ِخ طٕظؾ. ٕٓيػُ حٌِّحٍػ١ٓ حٌّل١١ٍٓ ِٓ ه٩ي رَٔخِؾ حٌظميَ 



س ح٦ػخٔخص حٌّٛؿٙش، ٚح٨ٓظؼّخٍ فٟ طم١ٕخص حٌٍِحػش حٌٌو١ش، ٚحٌٛطٛي اٌٝ حٌّؼيحص حٌلي٠ؼش ٠ٌِخى

حٌؼخىحص حٌغٌحث١ش ٔلٛ ريحثً ِغ٠ٌش ٌظ٠ٕٛغ ح٦ٔظخؿ١ش ٚحٌّلخط١ً. ١ٓشًّ ٔٙـٕخ أ٠ؼًخ كٍّش ٚؽ١ٕش 

 ِٚل١ٍش ري٨ً ِٓ ح٤غ٠ٌش حٌّٔظٍٛىس، ِّخ ٠ؼُِ حٌظلش ٚح٨ٓظيحِش ح٨لظظخى٠ش.

 

 انمضاء ػهى انفظاد  .2

حٍة ٚؽ١ٕش ِٓ حٌفٔخى كخٌش ؽٛ SGERGOPPٌمي أػخق حٌفٔخى حٌظ١ّٕش ٚلٛع ػمش حٌـٍّٙٛ. ٓظؼٍٓ 

ح١ٌَٛ ح٤ٚي. ٕٕٓشت ٌـٕش ِٔظمٍش ٌّىخفلش حٌفٔخى طظّظغ رٍٔطخص حٌظلم١ك ٚح٨ػظمخي ٚحٌّمخػخس، 

ٚطؼًّ طلض ح٦شَحف ح٦ىحٍٞ ٌٍـّؼ١ش حٌٛؽ١ٕش. ١ٓظُ طٕف١ٌ طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼش ٚحٌٍـٕش حٌظلم١م١ش 

١ٓ0ظُ ٠ُخىس حٌؼمٛرخص ػٍٝ رخٌىخًِ، ١ٓٚظُ حٓظزيحي حٌٍـخْ حٌّىٍفش رظلم١مخص ؿٕخث١ش ِليىس حٌّيس. 

 طؼخىس حٌّٔخءٌش فٟ حٌويِش حٌؼخِش.q1حٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس رشىً وز١َ ٌَىع ح٦ٓخءس ٚحّ 

 

 ئَٓاء الإطزاف ٔخفض انتكانٍف .3

ػٍٝ ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ حٌّٙيٍ.  SGERGOPPٌظل٠ََ حٌّٛحٍى حٌٛؽ١ٕش ِٓ أؿً حٌظ١ّٕش، ٓظمؼٟ 

ٚحٌٔفَ اٌٝ حٌوخٍؽ ُٚحٍحص،  8اٌٝ  20ػيى٘خ ِٓ ٕٓمَٛ رظَش١ي حٌُٛحٍحص، ٚطوف١غ 

. ٚطم١ًٍ حٌظىخ١ٌف غ١َ حٌؼ٠ٍَٚشٚح٨ِظ١خُحص، ٚطز١ٔؾ حٌويِخص حٌّي١ٔش ٚحٌوخٍؿ١ش ٌظل١ٔٓ حٌىفخءس 

١ٓظُ طٛؿ١ٗ حٌٛفٍٛحص حٌٕخطـش ػٓ ٌٖ٘ ح٦ط٩كخص اٌٝ لطخػخص ك٠ٛ١ش ِؼً حٌظؼ١ٍُ ٚحٌَػخ٠ش حٌظل١ش 

 ٨ٟٓ ِٓ ح٤ِٛحي حٌؼخِش ٠ويَ ِظٍلش حٌشؼذ.ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ، ٌؼّخْ أْ وً ىحٚحٌٍِحػش 

 

 ئصلاح انُظاو انصحً .4

فٟ اط٩ف شخًِ ٌٕظخَ حٌَػخ٠ش حٌظل١ش رخٓظويحَ ٔٙؾ طظخػيٞ ٠ؼطٟ  SGERGOPPٓظشَع 

ح٠ٌٛٚ٤ش ٌٍَػخ٠ش حٌظل١ش ح١ٌٚ٤ش ٚحٌٛلخث١ش. ٕٕٓفٌ ١ٓخٓش "ل٠َش ٚحكيس، ؽز١ذ ٚحكي" ٌؼّخْ ٚطٛي 

ٔؼٍٓ حٌٛف١خص حٌٕفخ١ٓش كخٌش ؽٛحٍة ٚؽ١ٕش، ٍٚٔغٟ حٌََٓٛ حٌـَّو١ش حٌـ١ّغ اٌٝ ح١١ٌّٕٙٓ حٌطز١١ٓ، ٚ

ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌظل١ش حٌٕٔخث١ش. ١ٓظُ اهَحؽ حٌّٔظشف١خص حٌؼخِش ِٓ طلض ح١ٌٔطَس حٌّزخشَس ٌُٛحٍس 

حٌظلش ٚٚػؼٙخ طلض ٍٓطش ِٔظمٍش طيحٍ رشىً حكظَحفٟ ٚطَوِ ػٍٝ طمي٠ُ هيِخص ػخ١ٌش حٌـٛىس 

 ٚحٌّٔخءٌش.

 

 اْج انتؼهًٍٍحئصلاح انًُ .5

ربط٩ف شخًِ ٌٍّٕخ٘ؾ  SGERGOPPٓظىْٛ اط٩كخص حٌظؼ١ٍُ فٟ ط١ُّ حٌظلٛي حٌٛؽٕٟ. ٓظمَٛ 

حٌظؼ١ّ١ٍش ٌظظّخشٝ ِغ حكظ١خؿخص حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ ٚأ٘يحف حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش. ١ٓظُ حٌظَو١ِ ػٍٝ 



١٘ىٍش ِٕٙش حٌظي٠ٍْ ٌـٌد  حٌظَر١ش حٌّي١ٔش ٚح٨رظىخٍ ٠ٍٚخىس ح٤ػّخي ٚح٨ػظِحُ حٌٛؽٕٟ. ١ٓظُ اػخىس

أفؼً حٌؼمٛي ٚح٨كظفخظ رٙخ ِٓ ه٩ي طل١ٔٓ ح٤ؿٍٛ ٚحٌظط٠َٛ حٌّٕٟٙ ٚح٨ػظَحف ح٨ؿظّخػٟ، ِّخ 

 ٠ؼّٓ أْ ٠ظزق حٌّؼٍّْٛ رٕخس كم١م١١ٓ ٥ٌِش.

 

 ئصلاح جذري نهحكى انًحهً .6

أْ ٌيٍؿش ، ح٤كِحدٚحٌو٩فخص ر١ٓ ٌمي أػؼف ٔظخَ حٌلىُ حٌّلٍٟ حٌلخٌٟ رٔزذ حٌظ١١ْٔ ٚحٌفٔخى 

أوؼَ ِٓ حٌٛلض حٌٌٞ طمؼ١ٗ فٟ حٌظ١ّٕش. حٌو٩فخص حٌلِر١ش حٌّٔظَّس حٌّـخٌْ طمؼٟ ٚلظخً أؽٛي فٟ 

رظفى١ه ٌ٘ح حًٌّٕٛؽ ٚحٓظزيحٌٗ رٕظخَ ٠َوِ ػٍٝ حٌٕخّ ٠ٚؼغ طٕغ حٌمَحٍ  SGERGOPPٓظمَٛ 

(، حٌظٟ CDVsٚحٌّٔخءٌش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ. ١ٓٚىْٛ ح٤ٓخّ ٘ٛ ٌـخْ ط١ّٕش حٌمَٜ )

٠ظُ حهظ١خٍ٘خ فٟ حٔظوخرخص ى٠ّمَحؽ١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌم٠َش ٚطشىً رل١غ طؼُ حٌشزخد ٚحٌٕٔخء ٚوزخٍ 

حٌٔٓ ٚح٤شوخص ًٚٞ ح٦ػخلش رل١غ ٠ىْٛ ٌىً ِـّٛػش طٛص. ِٚٓ ٌ٘ح ح٤ٓخّ، ٓظٕظمً حٌظّؼ١ٍ١ش 

ٍ حٌَّشل١ٓ ػٍٝ اٌٝ حٌّٔظ٠ٛخص حٌّل١ٍش ٚح٦ل١ّ١ٍش ٚحٌٛؽ١ٕش ِٓ ه٩ي ح٨لظَحع حٌؼخَ، ِغ حهظ١خ

فٟ أٓخّ لٛس أفىخٍُ٘ ٚوفخءطُٙ ٚهيِظُٙ ٌّـظّؼخطُٙ ري٨ً ِٓ حٔظّخثُٙ حٌلِرٟ. ٌٛلف حٌظَٔرخص 

١ٓظُ طـ١ّغ ح٠٦َحىحص ػٍٝ حٌّٔظٜٛ حٌٛؽٕٟ ٚط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ حٌّٕخؽك ِٓ ه٩ي حٌلىُ حٌّلٍٟ، 

ٓظـَُٜ ح٨ٔظوخرخص  طوظ١ظخص طٍمخث١ش ٚشفخفش. ٌٚظم١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٚحٌظٛطَحص ح١ٌٔخ١ٓش رشىً أوزَ،

حٌزٌَّخ١ٔش ٚحٌَثخ١ٓش فٟ ٔفْ ح١ٌَٛ. فٟ ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌـي٠ي، ١ٓظُ طٛؿ١ٗ حٌلىُ حٌّلٍٟ ٚفمخً ٠ٌٛٚ٤خص 

 حٌّـظّغ ٚح٦ٔظخف ٚحٌويِش ١ٌْٚ حٌلِر١ش أٚ حٌظَحػخص حٌشوظ١ش.

 

 الأيٍ ٔانظلايح انؼايح .7

حٌٌٞ  ح٦ط٩ف SGERGOPPٌ ٓظٕف٠ؼظّي ططٍٛ غخِز١خ ػٍٝ ح٩ٌَٔ ٚح٨ٓظمَحٍ ٚحٌؼمش حٌؼخِش. 

فٟ لطخع ح٤ِٓ ٌؼّخْ ح٨كظَحف ٚح٨ٔؼزخؽ ٚحٌظٛظ١ف ػٍٝ أٓخّ حٌـيحٍس. ١ٓظُ ؽخي حٔظظخٍٖ 

طل١ٔٓ حٌظي٠ٍذ ٚح٤ؿٍٛ ٌـٌد ػزخؽ أوفخء ٚٚؽ١١ٕٓ. ١ٓظُ طٕف١ٌ ٔظخَ ػيحٌش ؿٕخث١ش اط٩كٟ، 

ش حٌّـظّؼ١ش ٌزٕخء حٌؼمش ر١ٓ ١ٌْٚ ػمخرٟ، ٌظؼ٠ِِ اػخىس حٌظؤ١ً٘ ٚاػخىس ح٦ىِخؽ. ١ٓظُ طؼ٠ِِ حٌشَؽ

ٍٓطخص أفخً حٌمخْٔٛ ٚحٌّٛحؽ١ٕٓ، ٚػّخْ أْ ٠شؼَ وً ِـظّغ رخٌلّخ٠ش ٚح٤ِخْ ٚحٌل٠َش فٟ 

 ح٨ُى٘خٍ.

 

 



 انحكى انزشٍذ ٔانمٍادج انًظإٔنح

ػظَحً ؿي٠يحً ِٓ حٌلٛوّش حٌٕظ١فش ٚحٌفؼخٌش. ٔلٓ ٔيٍن أْ حٌلىِٛش  SGERGOPP ٓظيهً ِزخىٍس

، ١ٌْٚ ٌويِش ٔفٔٙخ. ٚٓظىْٛ اكيٜ هطٛحطٕخ ح٤ٌٚٝ ٟ٘ طز١ٔؾ ١٘خوً حٌلىِٛش ِٛؿٛىس ٌويِش حٌشؼذ

 20ٌظلم١ك ألظٝ ليٍ ِٓ حٌىفخءس ٚأىٔٝ كي ِٓ حٌٙيٍ. ١ٓظُ ىِؾ ِـٍْ حٌٍُٛحء حٌلخٌٟ حٌّىْٛ ِٓ 

ُٚحٍحص ٍش١مش ٚفؼخٌش. ١ٓظُ ىِؾ حٌلمخثذ حٌّظيحهٍش فٟ ُٚحٍس ٚحكيس ) ( ٌٍمؼخء ػٍٝ  8ُٚحٍس فٟ 

ح٤ىٚحٍ ٚطم١ًٍ حٌَٚط١ٓ حٌز١َٚلَحؽٟ. ٚٓظوُفغ رؼغ حٌُٛحٍحص حٌظٟ ٨ طؼظزَ ػ٠ٍَٚش حُىٚحؿ١ش 

٧ٌشَحف ػٍٝ ِٔظٜٛ ِـٍْ حٌٍُٛحء اٌٝ ِي٠َ٠خص ٠ي٠َ٘خ طم١ْٕٛ أوفخء، ٚطميَ طمخ٠ٍَ٘خ اٌٝ حٌُٛحٍحص 

ِٚٓ ه٩ي رخ٦ػخفش اٌٝ ًٌه، ١ٓظُ ىِؾ ىٍٚ ٔخثذ حٌَث١ْ ِغ كخفظخص ُٚح٠ٍش أهَٜ. ًحص حٌظٍش. 

طم١ٍض كـُ حٌلىِٛش، ٌٓ ٔٛفَ ح٤ِٛحي حٌؼخِش فلٔذ، رً ٕٓلٔٓ أ٠ؼًخ حٌظ١ٕٔك ٚطمي٠ُ حٌويِخص. 

فخٌلىِٛش ح٤وؼَ ٍشخلش ٟ٘ كىِٛش أوؼَ ًوخءً ٚحٓظـخرش، طٕفك ح٤ِٛحي ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص حٌؼخِش ري٨ً ِٓ 

 حٌلفخظ ػٍٝ ِىخطذ غ١َ ػ٠ٍَٚش.

 ظٍاطٍحانمضاء ػهى الإطزاف ٔالايتٍاساخ تٍٍ انُخثح ان

ً ػٍٝ ػمخفش ح٦َٓحف ٚح٨ِظ١خُحص ر١ٓ حٌّٛظف١ٓ حٌؼ١١ِّٛٓ.  ِغ طَش١ي ١٘خوً حٌلىِٛش، ٕٓمؼٟ أ٠ؼخ

رَّحؿؼش ٚطم١١ي حٌّىخفآص ٚح٨ِظ١خُحص حٌزخ٘ظش حٌظٟ طظّظغ رٙخ حٌٕوزش ح١ٌٔخ١ٓش. ٌٓ  SGERGOPPٓظمَٛ 

س ِظؼيىس ٍٍٚٓٔش ِٓ حٌزي٨ص رؼي ح٢ْ ١ٓخٍحص فخهَِٚي٠َٞ حٌّئٓٔخص حٌٍّّٛوش ٌٍيٌٚش ٠ىْٛ ٌٍٍُٛحء 

ػٍٝ كٔخد ىحفؼٟ حٌؼَحثذ. ١ٓمظظَ وً ٠َُٚ ػٍٝ ١ٓخٍس ١ٍّٓش ٚحكيس طٔظويَ كظ٠َخً فٟ حٌّٙخَ 

٠ـذ أْ ح١ٌَّٓش، ١ٓٚظُ اٌغخء حٌِّح٠خ غ١َ حٌؼ٠ٍَٚش ِؼً ري٨ص حٌٛلٛى ٚحٌٔفَ فٟ حٌيٍؿش ح٤ٌٚٝ. 

ِِٚح٠خ حٌٍُٛحء رشىً شفخف ٚٓظوؼغ  ١ٓظُ طٔـ١ً ؿ١ّغ ٍٚحطذطظٕخٓذ ٔفمخطٕخ ِغ ٚحلؼٕخ ويٌٚش. 

ٌَّحؿؼش ِٕظظّش رل١غ ٠لظً حٌّٛظفْٛ حٌؼ١ِّْٛٛ ػٍٝ أؿَ ػخىي ىْٚ أْ ٠ظُ طي١ٌٍُٙ رشىً ِفَؽ. 

ٕٓفَع ِٔخءٌش طخٍِش ػٍٝ حٓظويحَ أٞ ِٛحٍى كى١ِٛش: اًح أٓخء ِٔئٚي ِخ حٓظويحَ ح٤ِٛحي أٚ 

ٍٝ ٓيحى ح٤ِٛحي حٌظٟ أٓخء حٓظويحِٙخ. ِٓ ه٩ي حٌّّظٍىخص حٌؼخِش، ف١ٔٛحؿٗ اؿَحءحص طؤى٠ز١ش ١ٓٚـُزَ ػ

حٌلي ِٓ ح٦َٓحف ٚحٌظَف فٟ حٌّٔظ٠ٛخص حٌؼ١ٍخ، ٔلٍَ حٌّٛحٍى ٌٍشؼذ َٟٚٔٓ ٔٙؾ حٌِٕح٘ش ٚحٌظٛحػغ 

 فٟ حٌويِش حٌؼخِش.

 

 ئػلاٌ انفظاد حانح طٕارئ ٔطٍُح

حٌفٔخى حٌظ١ّٕش ٚلٛع  ِىخفلش حٌفٔخى ٟ٘ فٟ ط١ُّ ؿيٚي أػّخٌٕخ ٌٍلىُ حٌَش١ي. ٌؼمٛى ِٓ حٌِِٓ، أػخق

حٌفٔخى كخٌش ؽٛحٍة ٚؽ١ٕش ِٓ ح١ٌَٛ ح٤ٚي. ٕٕٓشت  SGERGOPPٓظؼٍٓ ػمش حٌـٍّٙٛ فٟ غخِز١خ " ". 



ٌـٕش ِٔظمٍش ٌّىخفلش حٌفٔخى طظّظغ رٍٔطخص وخٍِش ٌٍظلم١ك ٚح٨ػظمخي ٚحٌّمخػخس ٌٍّٔئ١ٌٚٓ حٌفخٓي٠ٓ، 

حٌظٕف١ٌٞ. ٌٓ طظً طمخ٠ٍَ حٌَّحؿؼش  ٚطؼًّ طلض اشَحف حٌـّؼ١ش حٌٛؽ١ٕش ٌؼّخْ هٍٛ٘خ ِٓ حٌظيهً

حٌٔخرمش ٌٚـخْ حٌظلم١ك حٌظٟ وشفض ػٓ حٌفٔخى ٍِّٙش. ٕٕٓفٌ ٔظخثـٙخ ٚطٛط١خطٙخ كَف١خً. ري٨ً ِٓ حٌّٔخف 

ٌٍـخْ حٌّىٍفش حٌظٟ ٨ ٔٙخ٠ش ٌٙخ رظؤه١َ حٌؼيحٌش، ٓظـَٞ كىِٛظٕخ طلم١مخص ؿٕخث١ش ٠َٓؼش ِٚليىس ١ُِٕخً 

١ٓظُ ٠ُخىس حٌؼمٛرخص ػٍٝ حٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس رشىً وز١َ ٌَىع حٌّـ١َِٓ  ٌظمي٠ُ حٌّـ١َِٓ اٌٝ حٌّلىّش.

حٌّلظ١ٍّٓ ٚاػزخص أْ حٌفٔخى ٨ ِىخْ ٌٗ فٟ ِئٓٔخطٕخ حٌؼخِش. وّخ ّٕٓىّٓ حٌَّحؿغ حٌؼخَ ٌٍلٔخرخص ٚح١ٌٙجخص 

 حٌَلخر١ش ح٤هَٜ ِٓ حٌظظَف رلَِ ػٕي حوظشخف أٞ ِوخٌفخص.

 

 ثمافح جذٌذج يٍ انشفافٍح ٔانًظاءنح

ِٚغ ًٌه، فبْ حٌمؼخء ػٍٝ حٌفٔخى ٨ ٠مظظَ ػٍٝ ِؼخلزش حٌٌّٔز١ٓ فلٔذ، رً ٠ظؼٍك رّٕغ طَٓن ٓٛء 

ػٍٝ طؼ٠ِِ ػمخفش حٌشفخف١ش ٚحٌويِش ح٤ه٩ل١ش ِٓ ه٩ي طيحر١َ حٓظزخل١ش.  SGERGOPPحٌٍٔٛن. ٓظؼًّ 

ً ػٍٝ ح٤ه٩ل١خص ٌٍّٛظف١ٓ حٌّي١١ٔٓ ٚكّخ٠ش ل٠ٛش ٌٍّ ً اٌِح١ِخ زٍغ١ٓ ػٓ حٌّوخٌفخص. ٠ٚشًّ ًٌه طي٠ٍزخ

ً ٌؼَٚطٗ.  ً َِؿؼ١خ ١ٓطٍُذ ِٓ وً ِٛظف ِئٟ ح٦ػ٩ْ ػٓ أطٌٛٗ ػٕي ط١ٌٛٗ ِٕظزٗ، ِّخ ٠ٛفَ أٓخٓخ

ٚفٟ ٔٙخ٠ش فظَس ٠٨ٚظُٙ أٚ رشىً ىٍٚٞ أػٕخء حٌويِش، ١ٓظُ َِحؿؼش طٍه ح٤طٛي. ٚاًح طـخُٚص ػَٚس 

ٍٝ طز٠ََ ٌ٘ح حٌظفخٚص. ٚرٌٖٙ حٌط٠َمش، شوض ِخ رشىً وز١َ ِخ ٠ّىٓ أْ ٠ىٔزٗ رشىً لخٟٔٛٔ، ف١ٔـُزَ ػ

ٔؼّٓ ػيَ آخءس حٓظويحَ حٌّٕخطذ حٌؼخِش ٌظلم١ك ِىخٓذ هخطش، ٚكّخ٠ش حٌّٛظف١ٓ حٌشَفخء ٚوشف 

حٌّٛظف١ٓ غ١َ حٌشَفخء. ٚٓظظزق حٌويِش حٌؼخِش َِس أهَٜ حِظ١خُحً ٚشَفخً، ِٚـخ٨ً ٤ٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠َغزْٛ 

 ْ فٟ اػَحء أٔفُٔٙ.فٟ حٌّٔخّ٘ش، ١ٌْٚ ٤ٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠َغزٛ

 

 

 انذطتٕر انذي َزٌذِ 

اْ حٌظِحِٕخ رخٌلىُ حٌَش١ي ٠ؼٕٟ أ٠ؼًخ طؼ٠ِِ أْٓ ى٠ّمَحؽ١ظٕخ ١ٓٚخىس حٌمخْٔٛ. ٌمي أػَد حٌغخِز١ْٛ 

رٛػٛف ػٓ ٍغزظُٙ فٟ ىٓظٍٛ ؿي٠ي ٠ؼىْ ططٍؼخطُٙ، هخطش رؼي أْ طُ اػيحى ِٔٛىس ىٓظٍٛ رؼي 

رؤْ كَوش حٌظميَ  ُ رؼي ًٌه ٚػؼٙخ ػٍٝ حٌَف. ٌٓ طّٔقِشخٍٚحص ٚحٓؼش حٌٕطخق ٚرظىٍفش رخ٘ظش، ١ٌظ

ح٤ٚي فٟ حٌلىُ، ٕٓل١ٟ ٚٔٔٓ حٌيٓظٍٛ حٌـي٠ي حٌٌٞ ؽٍزٗ حٌشؼذ.  ػخِٕخطٌ٘ذ ٌٖ٘ حٌـٙٛى ٓيٜ: ه٩ي 

١ٓىَّ ٌ٘ح حٌمخْٔٛ ح٤ػٍٝ كيٚى ح٠٨ٌٛش، ٚحٌؼٛحرؾ ٚحٌظٛحُٔخص، ٚحٌلمٛق ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طلّٟ ِٓ 

 آخءس حٓظويحَ حٌٍٔطش.

 

 



 تُفٍذ انكايم نٕرلاخ انهجُح انثٍضاء ٔتمارٌز انًزاجؼحان

( ٚغ١َ٘خ ِٓ CGGVفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ٕٕٓفٌ ؿ١ّغ طٛط١خص ٌـٕش حٌلم١مش ٚحٌّظخٌلش ٚحٌظؼ٠ٛؼخص )

١٘جخص حٌظلم١ك ٌّلخٓزش َِطىزٟ ح٨ٔظٙخوخص حٌٔخرمش ِٕٚغ طىَحٍ٘خ. ٓظمَٛ فَلش ػًّ ِوظظش رخٓظَىحى 

ي٘خ فٟ طلم١مخص ِؼً ٌـٕش ؿخٔخ، ٌؼّخْ ِلخٓزش أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٔٙزٛح ػَٚس ح٤طٛي حٌَّٔٚلش حٌظٟ طُ طلي٠

أِظٕخ. ١ٓظُ اىحٍس ح٤ِٛحي ٚحٌّّظٍىخص حٌّٔظَىس رشفخف١ش ٚطٛؿ١ٙٙخ ٩ٌٓظويحَ حٌؼخَ. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ١ٓظُ 

ّغ طل٠ًٛ ِمَ الخِش حٌٕظخَ حٌٔخرك حٌفوُ فٟ وخ٩١ٔٞ اٌٝ ِظلف ػخَ َِٚوِ ِـظّؼٟ، ٌظل٠ًٛ ٍِِ حٌم

اٌٝ ِٔخكش ٌٍظؼ١ٍُ ٚحٌٌوَٜ ٚح١ٌٔخكش. ِٓ ه٩ي حٌظؼٍُ ِٓ ِخػ١ٕخ ٚطى٠َْ حٌؼيحٌش فٟ حٌمخْٔٛ، ٔزٕٟ ٔظخَ 

 كىُ ػخىي ٚهخػغ ٌٍّٔخءٌش ٠ٚلظٝ رؼمش حٌّٛحؽ١ٕٓ.

 انؼايحٔانًإطظاخ انًٕظفٍٍ ئسانح انطاتغ انظٍاطً ػٍ 

. ٓظمَٛ حٌؼخِش ٚحٌّئٓٔخص١ٓ حٌّٛظفٍو١ِس أهَٜ ٌٍم١خىس حٌّٔئٌٚش ٟ٘ ِٔع حٌطخرغ ح١ٌٔخٟٓ ػٓ 

SGERGOPP  ٍٝربُحٌش ح١ٌٔخٓش حٌلِر١ش ِٓ حٌؼ١ٍّخص ح١ِٛ١ٌش ٌٍلىُ. ١ٓظُ اػفخء حٌطخرغ حٌّٕٟٙ ػ

حٌويِش حٌّي١ٔش ٚلٛحص ح٤ِٓ ٚح٦ىحٍحص حٌّل١ٍش رل١غ ٠ظُ حٌظٛظ١ف ٚحٌظَل١ش ػٍٝ أٓخّ حٌـيحٍس ١ٌْٚ 

غ١َ ػخىٌش ٤ٞ كِد فٟ حٌٍٔطش. ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ح٨ٌٛء ح١ٌٔخٟٓ.  ٍٕٓغٟ حٌّّخٍٓخص حٌظٟ طّٕق ١ِِس 

ً أِٛحي ىحفؼٟ حٌؼَحثذ جٕنح انزئٍض "نماء انشؼة"، ١ٓظُ اٌغخء أٚ اط٩ف طم١ٍي  حٌظٟ طٌّٛٙخ كخ١ٌخ

١ٓظُ ِٔع حٌطخرغ ح١ٌٔخٟٓ ٌظخٌق حٌلِد حٌلخوُ، رل١غ ٨ ٠ّىٓ آخءس حٓظويحِٙخ فٟ حٌل٩ّص حٌلِر١ش. 

ً ِٕظذ حٌلخوُ  اُحٌش، ١ٓٚظُ ٚحٌِػّخءػٓ ؿ١ّغ ح٤ٌىخٌّٛ  ِٓ ٔظخَ ح٩ٌَِو٠ِش ٌي٠ٕخ رّٛؿذ طّخِخ

٠ـذ ػٍٝ حٌَث١ْ ٚؿ١ّغ حٌّٛظف١ٓ حٌؼ١١ِّٛٓ هيِش ؿ١ّغ حٌغخِز١١ٓ، رغغ حٌٕظَ ػٓ حٔظّخثُٙ حٌمخْٔٛ. 

حٌلِرٟ، ٌٚٓ ٠ظُ حٓظويحَ حٌّٛحٍى حٌّوظظش ٌٍظ١ّٕش وٙيح٠خ ١ٓخ١ٓش. رؼي ح٨ٔظوخرخص، ٓظلىُ كىِٛش 

د حٌظميَ ِٓ أؿً حٌٛكيس حٌٛؽ١ٕش، ١ٌْٚ ِٓ أؿً ح٨ٔظمخَ أٚ حٌّلٔٛر١ش. حٌَثخٓش ١ٌٔض ؿخثِس رم١خىس كِ

 كِر١ش؛ أٙخ ِٔئ١ٌٚش طـخٖ ح٤ِش رؤَٓ٘خ.

 

 ٔانحكٕيح انتًثٍهٍحانلايزكشٌح انحمٍمٍح 

 ١ٓظُ اط٩ف حٌلىِٛش حٌّل١ٍش رل١غ طويَ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش، ١ٌْٚ حٌّؼٔىَحص ح١ٌٔخ١ٓش. اْ حٌظَط١ذ

ي حٌّـخٌْ اٌٝ ٓخكخص ٌٍظَحػخص ح١ٌٔخ١ٓش  ّٛ حٌلخٌٟ، حٌٍّٛٚع ِٓ ػم١ٍش حٌلمزش ح٨ٓظؼّخ٠ٍش، غخٌزخً ِخ ك

حٌّيَِس ري٨ً ِٓ حٌظ١ّٕش حٌّل١ٍش. ٔٙـٕخ ٘ٛ ِٔع حٌطخرغ ح١ٌٔخٟٓ ػٓ حٌلىُ حٌّلٍٟ ٚاػخىس رٕخثٗ ِٓ 

ٓخّ ٌ٘ح حٌٕظخَ حٌـي٠ي. ( أCDVsح٤ٓخّ، ريءحً ِٓ ك١غ ٠ؼ١ش حٌٕخّ. ٚٓظىْٛ ٌـخْ ط١ّٕش حٌمَٜ )

ٚٓظٕظوذ وً ل٠َش أٚ كٟ أٚ ِٕطمش ٌـٕش ط١ّٕش ل٠َٚش هخطش رٙخ ِٓ ه٩ي ػ١ٍّش ى٠ّمَحؽ١ش ِفظٛكش. 

ٚٓظىْٛ ٌٖ٘ حٌٍـخْ شخٍِش رشىً ِظؼّي، ِغ طوظ١ض ِمخػي ٌٍٕٔخء ٚحٌشزخد ٚوزخٍ حٌٔٓ ٚح٤شوخص 



ش ِٓ ح٤طٛحص حٌَّطفؼش، رً طؼىْ ًٚٞ ح٦ػخلش، رل١غ ٨ ٠ظُ طلي٠ي ح٠ٌٛٚ٤خص حٌّل١ٍش ِٓ لزً لٍ

ِٚٓ ٌٖ٘ حٌمخػيس حٌم٠ٛش، ٓظٕظمً حٌظّؼ١ٍ١ش اٌٝ أػٍٝ رط٠َمش طزمٟ حٌمخىس ل٠َز١ٓ ِٓ حٌٕخّ. حٌّـظّغ رؤوٍّٗ. 

ٚٓظشُىً ح١ٌٙجخص حٌّل١ٍش ح٤ػٍٝ ِٔظٜٛ ِٓ ٌٖ٘ ح١ٌٙخوً حٌشؼز١ش ٚٓظىْٛ ِٔئٌٚش أِخِٙخ، رل١غ ٠ىْٛ 

وخص ح٠ٌٌٓ هيِٖٛ رخٌفؼً. ٚرٌٖٙ حٌط٠َمش، ١ٓظُ حٌلىُ ػٍٝ حٌم١خىس ِٓ ِٓ ٠ظليػْٛ رخُٓ حٌّـظّغ ُ٘ ح٤ش

 ه٩ي ح٤فىخٍ ٚحٌىفخءس ٚٓـ٩ص حٌويِش، ١ٌْٚ ِٓ ه٩ي ح٨ٔظّخء حٌلِرٟ.

٦ٔٙخء آخءس حٓظويحَ ح٠٦َحىحص حٌّل١ٍش ٤غَحع كِر١ش، ١ٓظُ طـ١ّغ ح٠٦َحىحص َِو٠ِخً ػُ ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ 

١غش شفخفش ٚطٍمخث١ش. ٌٚ٘ح ٠ؼّٓ حٌؼيحٌش، ٠ًٚٔٙ حٌظوط١ؾ، ٠ٚؼّٓ ػيَ حٌّٕخؽك ٚحٌّل١ٍخص ِٓ ه٩ي ط

ِؼخلزش أٚ اّ٘خي أٞ ِـظّغ رٔزذ ح١ٌٔخٓش. ٌٚظوف١غ حٌظىخ١ٌف ٚطم١ًٍ حٌظٛطَ ح١ٌٔخٟٓ، ٓظـَُٜ 

ح٨ٔظوخرخص حٌٛؽ١ٕش فٟ ٔفْ ح١ٌَٛ. رشىً ػخَ، ٓظئىٞ ٌٖ٘ ح٦ط٩كخص اٌٝ أشخء ٔظخَ كىُ ِلٍٟ ٠َوِ 

 ١ّٕش ٠ٚظّظغ رـٌٍٚ ٍحٓوش فٟ ٌـخْ حٌظ١ّٕش حٌم٠َٚش رخػظزخٍ٘خ ح٤ٓخّ حٌي٠ّمَحؽٟ ٌٍلىُ.ػٍٝ حٌٕخّ ٚحٌظ

 الاػتًاد ػهى انذاخ ٔالاسدْار الالتصادي

طَوِ ٍإ٠ظٕخ ح٨لظظخى٠ش ػٍٝ ؿؼً غخِز١خ ِؼظّيس ػٍٝ ٔفٔٙخ ِِٚىَ٘س ِٓ ه٩ي ح٨ٓظويحَ حٌٌوٟ 

ؾ أٚ ِٕخؿُ حٌّخّ، ٌىٕٕخ َٔفغ لزٛي ًٌه وميٍ ِٓ حٌفمَ. ٌّٛحٍىٔخ حٌف٠َيس. لي ٨ طفظوَ غخِز١خ رلمٛي حٌٕف

طٍه ح٤طٛي حٌظٟ، اًح طّض اىحٍطٙخ رلىّش، ٠ّىٓ أْ  —ٕٓليى ٚٔٔظغً "ِٛحٍىٔخ حٌطز١ؼ١ش" حٌوخطش رٕخ 

أراضٍُا انصانحح نهشراػح، ٔأَٓارَا ٔطٕاحهُا انًطهح ػهى انًحٍظ، طيفغ طميِٕخ. ٚطشًّ ٌٖ٘ حٌّٛحٍى 

طؼُ طَرش غخِز١خ حٌوظزش، حٌظٟ طّظي ػٍٝ ػفخف َٔٙ جً، ٔلثم كم شًء، شؼثُا. ٔيٕلؼُا الاطتزاتٍ

ح، اِىخٔخص غ١َ ِٔظغٍش فٟ ِـخ٨ص حٌٍِحػش ٚطَر١ش ح٤ك١خء  80ػظ١ُ ٚٓخكً أؽٍٟٔ رطٛي  ًَ و١ٍِٛظ

٘ذ حٌّخث١ش ٚحٌظـخٍس ٚحٌطخلش حٌّظـيىس. ٚح٤ُ٘ ِٓ ًٌه، أْ ٓىخٕٔخ حٌشزخد ٠ّؼٍْٛ ِوِٚٔخً ٘خث٩ً ِٓ حٌّٛح

، ٕٓٔظؼَّ رىؼخفش فٟ ٌ٘ح ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ كظٝ SGERGOPP ٚح٦ريحع ٚحٌطخلش. فٟ ظً كىِٛش

٠لظً حٌغخِز١ْٛ ػٍٝ حٌظؼ١ٍُ ٚحٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٩ٌرظىخٍ ٚحٌظفٛق. ِٓ ه٩ي ح٨ٓظفخىس ِٓ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ 

حٌمطخػخص اٌٝ ٚطى٠ٛٓ شَحوخص حٓظَحط١ـ١ش، ٕٓمَٛ رظلي٠غ حٌٍِحػش ِٚظخ٠ي ح٤ّٓخن، ٚطل٠ًٛ ٌٖ٘ 

ِلَوخص ٌٍّٕٛ. رخهظظخٍ، ِخ ٠ٕمظٕخ ِٓ حٌّٛحٍى حٌظم١ٍي٠ش ٕٓؼٛػٗ رخ٦ريحع ٚحٌظفخٟٔ، ٚٔلٛي حلظظخى 

 غخِز١خ ِٓ ح٤ٓخّ.

 الأيٍ انغذائً

ً ر١ّٕخ ٠ؼظّي  ح٤ِٓ حٌغٌحثٟ ٘ٛ أ٠ٌٛٚش حلظظخى٠ش لظٜٛ. ٔؼظمي أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ٤ٞ رٍي أْ ٠ىْٛ ِٔظم٩ً كمخ

شؼزٗ. ٌظم١ًٍ طىٍفش حٌّؼ١شش ٚطلم١ك ح٨وظفخء حٌٌحطٟ حٌغٌحثٟ، ٓظليع  ػٍٝ حٌٛحٍىحص ٦ؽؼخَ



SGERGOPP  ،ػٍٛس فٟ لطخع حٌٍِحػش ٌي٠ٕخ. ٕٕٓفٌ ِشخ٠ٍغ ٍٞ ٚحٓؼش حٌٕطخق ػٍٝ ؽٛي َٔٙ غخِز١خ

رخٓظويحَ أٔظّش ػن ٚأٔخر١ذ كي٠ؼش ٌظّى١ٓ حٌٍِحػش ػٍٝ ِيحٍ حٌؼخَ ري٨ً ِٓ ح٨ػظّخى ػٍٝ ح٤ِطخٍ 

ِٓ ه٩ي ح٦ػخٔخص  -ظُ ىػُ حٌِّحٍػ١ٓ حٌغخِز١١ٓ ٠ٌِخىس ح٦ٔظخؽ ٚط٠ٕٛغ حٌّلخط١ً ح١ٌّّٓٛش. ١ٓ

حٌّٛؿٙش، ٚحٌلظٛي ػٍٝ آ٨ص ٍُحػ١ش ١ٍِٔٛس حٌظىٍفش، ٚحٌظي٠ٍذ ػٍٝ حٌظم١ٕخص حٌٌو١ش ِٕخه١خً. ٘يفٕخ ٘ٛ 

ٌغٌحث١ش ح٤ٓخ١ٓش ػّخْ أْ طٕظؾ غخِز١خ ِخ طٔظٍٙىٗ ٚطٔظٍٙه ِخ طٕظـٗ. ِغ طؼ٠ِِٔخ ٧ٌٔظخؽ حٌّلٍٟ ٌٍّٛحى ح

ٚحٌّلخط١ً ػخ١ٌش حٌم١ّش، ٕٓطٍك كٍّش ٚؽ١ٕش ٌظشـ١غ حٌّٛحؽ١ٕٓ ػٍٝ شَحء حٌّٕظـخص حٌغخِز١ش ٚطٕخٌٚٙخ. 

٠ـذ أْ ٠ظزق ح٤ٍُ ٚحٌفٛحوٗ ٚحٌوؼَٚحص ٚحٌيٚحؿٓ حٌّغ٠ٌش حٌٍِّٚػش ِل١ٍخً أوؼَ ش١ٛػًخ ػٍٝ أؽزخلٕخ 

طل١ٔٓ حٌظلش حٌؼخِش ٚح٤ِٓ حٌغٌحثٟ فلٔذ، رً ِٓ ح٤ؽؼّش حٌّٔظٍٛىس رخ٘ظش حٌؼّٓ. ٌٓ ٠ئىٞ ًٌه اٌٝ 

١ٓلخفع أ٠ؼًخ ػٍٝ حٌؼَٚس ىحهً ِـظّؼخطٕخ ٠ٚئىٞ اٌٝ حٓظمَحٍ ح٤ٓؼخٍ. ػٕيِخ طظّىٓ غخِز١خ ِٓ اؽؼخَ 

 ٔفٔٙخ رشىً ِٛػٛق، ٓظٕوفغ طىٍفش حٌّؼ١شش ٌىً أَٓس ٚٓظمف أِظٕخ رفوَ أوزَ ػٍٝ لي١ِٙخ.

 

 انظزٌغ انتصٍُغ 

، ٕٓمَٛ رظؼ٠ِِ حٌظظ١ٕغ ٚطط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌوٍك فَص ػًّ ٚط١ٓٛغ لخػيطٕخ رخ٦ػخفش اٌٝ حٌٍِحػش

ح٨لظظخى٠ش. ٠ّٕلٕخ ِٛلغ غخِز١خ ١ِِس ؽز١ؼ١ش: فٕلٓ رٛحرش ر١ٓ أف٠َم١خ ٚأٍٚٚرخ، ػٍٝ رؼي ٓخػخص ل١ٍٍش 

ِٓ ٌ٘ح  SGERGOPPرخٌطخثَس ِٓ ح٤ٓٛحق حٌَث١ٔ١ش ٠ًٚٔٙ حٌٛطٛي ا١ٌٕخ ػٓ ؽ٠َك حٌزلَ. ٓظٔظف١ي 

ح ال١ّ١ٍخً ٌٍظظ١ٕغ ٚحٌظـ١ِٙ ٚحٌويِخص حٌٍٛؿٔظ١ش. أ٨ًٚ، ٠ـذ أْ ٔلً  ًِ حٌّٛلغ ِٓ ه٩ي ؿؼً غخِز١خ َِو

( ٌظل١ٔٓ ط١ٌٛي CEWOVأُِش حٌطخلش ٌي٠ٕخ. ٕٓمَٛ ربط٩ف شخًِ ٌٍشَوش حٌٛؽ١ٕش ١ٌٍّخٖ ٚحٌىَٙرخء )

ِِحٍع حٌطخلش حٌش١ّٔش ٕٓٔظؼَّ فٟ  —حٌىَٙرخء ٚط٠ُٛؼٙخ رشىً وز١َ. طشًّ هطظٕخ حٌطخلش حٌّظـيىس 

ٚطٍٛر١ٕخص ح٠ٌَخف ٩ٌٓظفخىس ِٓ أشؼش حٌشّْ حٌٛف١َس ٚح٠ٌَخف حٌٔخك١ٍش، ِّخ ٠مًٍ ِٓ ح٨ػظّخى ػٍٝ 

ٚحٍىحص حٌٛلٛى رخ٘ظش حٌؼّٓ. فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ٕٓمَٛ رظلي٠غ حٌشزىش حٌٛؽ١ٕش ٌٍلي ِٓ حٌٙيٍ ٚطٍز١ش حٌطٍذ 

ش اٌٝ طٕش١ؾ ح٤ٔشطش حٌظٕخػ١ش ٚؿٌد حٌّٔظؼ٠َّٓ ح٠ٌٌٓ رىفخءس. ٓظئىٞ حٌطخلش حٌّٛػٛلش ٚح١ٌٍّٔٛس حٌظىٍف

 ٠ظَىىْٚ كخ١ٌخً رٔزذ ح٨ٔمطخػخص حٌّٔظَّس.

 

 انثٍُح انتحتٍح انًظتذايحتًٍُح 

ِغ حٓظمَحٍ حٌطخلش، َٕٓوِ ػٍٝ طط٠َٛ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌظٟ طيػُ حٌظـخٍس ٚحٌظٕخػش. ٕٓمَٛ رظـ٠َف 

ظويحَ، ٚأشخء ِٛحٔت طغ١َس ٚأٍطفش ػٍٝ ؽٌٛٗ كظٝ ٚطٕش١ؾ َٔٙ غخِز١خ ١ٌظزق َِّ ٔمً لخرً ٩ٌٓ

٠ظّىٓ حٌِّحٍػْٛ ٚحٌشَوخص فٟ حٌّٕخؽك حٌيحه١ٍش ِٓ ٔمً حٌزؼخثغ رظىٍفش ِٕوفؼش. ١ٓئىٞ طل١ٔٓ حٌٕمً 

حٌَٕٙٞ اٌٝ طلف١ِ حٌظـخٍس حٌيحه١ٍش ٚحٌظـخٍس ِغ ؿ١َحٕٔخ. ٕٓٔظؼَّ أ٠ؼًخ فٟ شزىخص ؽَق أفؼً 

ه كي٠ي٠ش أٚ ػزخٍّحص ٌظ١ًٙٔ كَوش ح٤شوخص ٚحٌزؼخثغ فٟ ؿ١ّغ ٕٚٓٔظىشف اِىخ١ٔش أشخء هطٛؽ ٓى



أٔلخء حٌز٩ى. ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ٕٕٓشت ِٕخؽك حلظظخى٠ش هخطش ِٚـّؼخص طٕخػ١ش ٌظشـ١غ حٌظٕخػخص 

خ  ًّ حٌظل١ٍ٠ٛش ٚحٌظٕخػخص حٌٍِحػ١ش ػٍٝ طؤ١ْٓ ػ١ٍّخطٙخ فٟ غخِز١خ. ٚٓظٛفَ ١ٓخٓخطٕخ كٛحفِ ػ٠َز١ش ٚىػ

شَوخص حٌظٟ طؼ١ف ل١ّش اٌٝ ِٛحىٔخ حٌوخَ، ٓٛحء وخْ ًٌه ِٓ ه٩ي ِؼخٌـش حٌفٛي ٌٍز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍ

حٌٔٛىحٟٔ ٌظل٠ٍٛٗ اٌٝ ِٕظـخص ٔٙخث١ش، أٚ طؼزجش ح٤ّٓخن ٌٍظظي٠َ، أٚ طـ١ّغ حٌٍٔغ رخٓظويحَ ِىٛٔخص 

ِٔظٍٛىس. ِٚٓ ه٩ي ح٨ٍطمخء فٟ ٍٍٓٔش حٌم١ّش، ٕٓوٍك آ٨ف حٌٛظخثف حٌـي٠يس ٠ِٔٚي ػخثيحطٕخ ِٓ 

 ٌظخىٍحص.ح

 

 

 

 انتكُٕنٕجٍا ٔالاتتكار

ػٍٝ  SGERGOPPحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚح٨رظىخٍ ّ٘خ ٍو١ِس أهَٜ ِٓ ٍوخثِ حٌظلٛي ح٨لظظخىٞ ٌي٠ٕخ. ٓظؼًّ 

ح ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظ٠ًّٛ فٟ ِٕطمظٕخ. ٕٓٔظؼَّ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش  ًِ طؼ٠ِِ ح٨لظظخى حٌَلّٟ ٚؿؼً غخِز١خ َِو

حٌّٙخٍحص حٌَل١ّش كظٝ ٠ظّىٓ شزخرٕخ ِٓ حٌّشخٍوش فٟ طٕخػش  ٧ٌٔظَٔض ػخٌٟ حٌَٔػش ٚحٌظي٠ٍذ ػٍٝ

حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌؼخ١ٌّش ِٓ ٕ٘خ فٟ ٚؽٕٕخ. ِٓ ه٩ي طشـ١غ حٌشَوخص حٌٕخشجش فٟ ِـخي طط٠َٛ حٌزَِـ١خص 

ٚحٌويِخص حٌَل١ّش ٚحٌظٕخػخص ح٦ريحػ١ش، ٕٓفظق آفخلخً ؿي٠يس ٌٍظٛظ١ف هخٍؽ حٌمطخػخص حٌظم١ٍي٠ش. ػ٩ٚس 

زٕٝ حٌظم١ٕخص حٌّخ١ٌش حٌٕخشجش ِؼً ِٕظخص حٌيفغ ػزَ حٌٙخطف حٌّلّٛي ٚهيِخص حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ػٍٝ ًٌه، ٕٓظ

حٌّخ١ٌش ٚكظٝ حرظىخٍحص حٌزٍٛن طش١ٓ ٚحٌؼ٩ّص حٌّشفَس فٟ ظً طٕظ١ُ ِٕخٓذ. ٠ّىٓ أْ طظزق غخِز١خ 

ش ٌشؼزٕخ. طظّؼً ٍحثيس فٟ حػظّخى حٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌّخ١ٌش، ٚؿٌد ح٨ٓظؼّخٍحص ٚطٛف١َ حٌويِخص حٌّخ١ٌش حٌلي٠ؼ

ٍإ٠ظٕخ فٟ ٍإ٠ش ح٨رظىخٍحص ٚحٌّٕظـخص حٌغخِز١ش طظَن رظّظٙخ فٟ أف٠َم١خ ٚكٛي حٌؼخٌُ، ٚطل٠ٍٕٛخ ِٓ 

 ِٔظٍٙى١ٓ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ ح٤ؿٕز١ش اٌٝ ِٕظـ١ٓ ِٚظي٠ٍٓ ٥ٌفىخٍ ٚحٌلٍٛي.

 

 تجذٌذ انظٍاحح

. SGERGOPPخِؾ ر١َٓٔظُ طـي٠ي ٚط١ٓٛغ ح١ٌٔخكش، ٟٚ٘ اكيٜ طٕخػخطٕخ ح٤ٓخ١ٓش، فٟ اؽخٍ 

ٕٓظـخُٚ حًٌّٕٛؽ حٌلخٌٟ ١ٌٍٔخكش ح١ٌّّٓٛش حٌٔخك١ٍش ٚٔطٍٛ ِؼخٌُ ؿٌد ػٍٝ ِيحٍ حٌؼخَ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء 

حٌز٩ى. ١ٓئوي ٔٙـٕخ ػٍٝ ح١ٌٔخكش حٌز١ج١ش ١ٓٚخكش حٌظَحع حٌؼمخفٟ، رّخ ٠ظّخشٝ ِغ حٌّّخٍٓخص حٌّٔظيحِش. 

ٌل١ٛحٔخص حٌوخطش رخٌَث١ْ حٌٔخرك فٟ وخ٩١ٔٞ اٌٝ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، فٟ حٌّٕخؽك حٌٕخث١ش، ٕٓلٛي كي٠مش ح

كي٠مش ر١ج١ش طي٠َ٘خ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ. ٓظؼًّ ٌٖ٘ حٌلي٠مش ػٍٝ حٓظؼخىس حٌّٛحثً حٌطز١ؼ١ش ٚٓظظ١ق ٌٍِٚحٍ 

طـَرش حٌل١خس حٌز٠َش ٚحٌز١جش ٌي٠ٕخ رط٠َمش ِٔئٌٚش، ِظـٕز١ٓ أهطخء حٌّؼخٌُ ح١ٌٔخك١ش حٌٔخرمش حٌظٟ أٓخءص 

ص. ٕٓميَ ؿ٨ٛص ٓفخٍٞ رظلزش َِشي٠ٓ ِٚٔخٍحص ٌّشخ٘يس حٌط١ٍٛ، ِّخ ١ٓوٍك فَص ِؼخٍِش حٌل١ٛحٔخ



ػًّ ٌٍشزخد حٌّلٍٟ وَّشي٠ٓ ِٚلخفظ١ٓ ػٍٝ حٌز١جش. ػٍٝ ؽٛي حٌٔخكً ٚحٌَٕٙ، ٕٓيػُ ِشخ٠ٍغ ِؼً 

حٌَك٩ص ح٠ٌَٕٙش ٚحٌـ٨ٛص حٌظخ٠ٍو١ش ٌّٛحلغ ِؼً ؿ٠َِس ؿ١ّْ )ؿ٠َِس وٛٔظخ و١ٕظ١ٗ( ٚحٌَّٙؿخٔخص 

ش حٌظٟ طلظفٟ رخ١ٌّٓٛمٝ ٚحٌفْٕٛ ٚحٌظمخ١ٌي حٌغخِز١ش. رخ٦ػخفش اٌٝ ًٌه، ٕٓمَٛ رظ٠ٛٔك غخِز١خ رمٛس حٌؼمخف١

فٟ أٓٛحق ى١ٌٚش ؿي٠يس، ٚح٨ٓظفخىس ِٓ لطخػخص ح١ٌٔخكش فٟ آ١ٓخ ٚحٌشَق ح٤ٚٓؾ ٚح٠َِ٤ىظ١ٓ هخٍؽ 

٠ِٕٓي ِٓ ػيى ح١ٌٔخف  لخػيطٕخ ح٤ٍٚٚر١ش حٌظم١ٍي٠ش. ِٓ ه٩ي ط٠ٕٛغ ِخ ٔميِٗ ٚطّي٠ي ُِٛٓ ح١ٌٔخكش،

 حٌٛحفي٠ٓ، ٚٔط١ً ِيس الخِظُٙ، ٕٚٔشَ فٛحثي ح١ٌٔخكش ػٍٝ حٌّـظّؼخص فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌز٩ى.

 

 الإصلاح انًانً

ح٨لظظخى حٌّؼظّي ػٍٝ حٌٌحص ٠ؼٕٟ أ٠ؼًخ ح٨ػظّخى ػٍٝ أٔفٕٔخ ِخ١ٌخً. ٕٓمَٛ ربط٩كخص ِخ١ٌش شخٍِش ٠ٌِخىس 

غ١َ حٌّمزٛي أْ ٔفمي ِخ ٠مَد ِٓ ٔظف ا٠َحىحطٕخ حٌٛؽ١ٕش رٔزذ  ح٠٦َحىحص ٚح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌٕفمخص. ِٓ

ػٍٝ طؼظ١ُ طلظ١ً ح٠٦َحىحص حٌّل١ٍش ىْٚ  SGERGOPPػيَ حٌىفخءس ٚحٌفٔخى أٚ هيِش حٌي٠ْٛ. ٓظؼًّ 

ٍفغ ِؼي٨ص حٌؼَحثذ، ِٓ ه٩ي ؿؼً اىحٍس حٌؼَحثذ أوؼَ فؼخ١ٌش ِٚٔح٘ش. ٕٓمَٛ رَلّٕش ؿ١ّغ 

و١ش ٌٔي حٌؼغَحص  ١ٓٚظُ طٔـ١ً ؿ١ّغ حٌشَوخص ٚحٌّىٍف١ٓ فٟ لخػيس ر١خٔخص حٌؼ١ٍّخص حٌؼ٠َز١ش ٚحٌـَّ

َِو٠ِش، ١ٓٚظُ طظزغ حٌّيفٛػخص اٌىظ١َٔٚخً ٌّٕغ حٌظ٩ػذ فٟ ح٦لَحٍحص حٌؼ٠َز١ش ٚحٌَٔلش. ٌطخٌّخ ػخٔٝ 

حلظظخىٔخ ِٓ حٌظَٙد حٌؼ٠َزٟ ٚح٨هظ٩ّ ِٓ لزً ِٛظفٟ ح٠٦َحىحص؛ ٚٓظفَع اىحٍطٕخ ػمٛرخص طخٍِش 

ٌٖ٘ حٌـَحثُ ٚٓظٔظويَ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٌـؼً ِؼً ٌ٘ح حٌظل٠ًٛ ِٔظل٩١ً طم٠َزخً. ػٕيِخ ٠يفغ حٌـ١ّغ ِخ ٘ٛ  ػٍٝ

ِٔظلك ٠ٚظُ كّخ٠ش ٌٖ٘ ح٤ِٛحي، ٠ّىٓ ٌغخِز١خ أْ طؼخػف ا٠َحىحطٙخ حٌلخ١ٌش رٌٔٙٛش. ١ٓٚظُ طٛؿ١ٗ ٌٖ٘ 

 ٍٝ حٌّٛحؽ١ٕٓ.ح٤ِٛحي ح٦ػخف١ش اٌٝ ِشخ٠ٍغ حٌظ١ّٕش حٌظٟ طؼٛى رخٌفخثيس حٌّزخشَس ػ

 

 انمضاء ػهى الإَفاق انًٓذر

رخٌظِحِٓ ِغ ٠ُخىس ح٠٦َحىحص، ٕٓلي ِٓ ح٦ٔفخق حٌّٙيٍ. ٠ٔظٍٙه ؿِء وز١َ ِٓ ح١ٌِّح١ٔش ح١ٌَٛ ٔفمخص غ١َ 

ِٕظـش، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ١ِِح١ٔخص حٌٔفَ حٌّفَؽش، ٚح٦ػخٔخص غ١َ حٌّٛؿٙش، ٚفخطٍٛس ح٤ؿٍٛ حٌلى١ِٛش 

طَط١ذ أ٠ٌٛٚخص ح٦ٔفخق حٌلىِٟٛ ٌظظّخشٝ ِغ أ٘يحفٕخ  SGERGOPPظؼ١ي حٌّظِح٠يس رخٓظَّحٍ. ٓ

ح٦ّٔخث١ش. ٕٓوفغ حٌَك٩ص حٌوخٍؿ١ش غ١َ حٌؼ٠ٍَٚش ٚري٨ص ح٦لخِش ح١ِٛ١ٌش ٌٍّٔئ١ٌٚٓ، ٚٔٔظؼَّ طٍه 

حٌّشخ٠ٍغ  ح٤ِٛحي فٟ حٌّيحٍّ ٚحٌّٔظشف١خص ٚحٌطَق ري٨ً ِٓ ًٌه. وّخ ٕٓطزك ح١ٌِّح١ٔش حٌمخثّش ػٍٝ

، ك١غ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ وً ُٚحٍس طز٠ََ ٔفمخطٙخ ِٓ ك١غ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طلممٙخ ٌٍـٍّٙٛ. فٍٔفظٕخ ر١ٔطش: ٚح٤ىحء

٠ـذ أفخق أِٛحي حٌشؼذ ػٍٝ حكظ١خؿخص حٌشؼذ. ٠ـذ أْ ٠ٌ٘ذ وً ىح٨ٟٓ اٌٝ شٟء ٠لمك حٌظميَ أٚ 

ح٦ىحٍس  حٌَحكش ٌٍغخِز١١ٓ، ١ٌْٚ ٌظؼ٠ِِ حِظ١خُحص ِٓ ُ٘ فٟ حٌٍٔطش. ِٓ ه٩ي غَّ ح٨ٔؼزخؽ فٟ

 ٍ حٌّٛحٍى ٌظل١ٔٓ حٌويِخص حٌؼخِش.حٌّخ١ٌش ٌزَٔخِؾ " "، ٕٓمًٍ حٌؼـِ ٚٔلَ



 الاػتًاد ػهى انذاخ

ِظخىٍ ط٠ًّٛ ِزظىَس ٨ طؼمً وخٍٕ٘خ ري٠ْٛ أٚ طزؼ١ش غ١َ  SGERGOPPػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، ٓظٔظىشف 

ز١ٕش حٌظلظ١ش، ِّخ ( فٟ ِـخي حSSSٌِٔظيحِش. ٔوطؾ ٌظ١ٓٛغ حٌشَحوخص ر١ٓ حٌمطخػ١ٓ حٌؼخَ ٚحٌوخص )

٠ّٔق ٌٍلىِٛش رخٌظؼخْٚ ِغ شَوخص َِِٛلش ٌزٕخء حٌطَق ٚحٌـٍٔٛ ِٚلطخص حٌطخلش حٌظٟ ٠ّىٓ أْ 

طؼٛع طىخ١ٌفٙخ رٍَّٚ حٌٛلض. ٕٓٛٓغ ٓٛق حٌٕٔيحص حٌّل١ٍش رل١غ ٠ّىٓ ٌٍّٛحؽ١ٕٓ ٚحٌشَوخص حٌغخِز١ش، 

، ري٨ً ِٓ ح٨ػظّخى ػٍٝ لَٚع رخ٘ظش ٚوٌٌه حٌشَوخء ح٤فخٍلش، ح٨ٓظؼّخٍ فٟ ط١ّٕش رٍئخ ٚطلم١ك ػٛحثي

حٌظىٍفش ِٓ حٌوخٍؽ. وخٔض غخِز١خ فٟ حٌّخػٟ طّظٍه شَوخص ٍِّٛوش ٌٍيٌٚش َِرلش، ٕٚٓيػُ اك١خء أٚ 

أشخء ِؼً ٌٖ٘ حٌشَوخص ك١ؼّخ وخْ ًٌه ِٕطم١خً.   ٓٛحء وخْ ًٌه ِٓ ه٩ي طٕش١ؾ ِشخ٠ٍغ ح٤ػّخي 

خ ِغ هطؾ ػًّ ١ٍّٓش ٚاىحٍس حٌٍِحػ١ش أٚ اؽ٩ق ِزخىٍحص ؿي٠يس فٟ لطخػخص  ًّ ِؼً حٌطخلش حٌّظـيىس، ىحث

١ِٕٙش. ٔلٓ َٔفغ فىَس أْ كىِٛظٕخ ٠ـذ أْ طؼظّي اٌٝ أؿً غ١َ ِّٔٝ ػٍٝ حٌّٔخػيحص حٌوخٍؿ١ش أٚ 

ح ِٔظم٩ً، ّٚٔٛي حٌّٕٛ ِٓ  ًٍ ػٍٝ ا٩ِءحص ح١ٌٔخٓخص ِٓ حٌّمَػ١ٓ حٌي١١ٌٚٓ. ري٨ً ِٓ ًٌه، َُٕٓٓ ِٔخ

 خطش ٚالخِش شَحوخص حٓظؼّخ٠ٍش ػخىٌش.ه٩ي طؼزجش ِٛحٍىٔخ حٌو

 

 طٍاطح دٌٍ يظإٔنح

رخٌطزغ، فٟ ػخٌُ ح١ٌَٛ حٌّظَحرؾ، طؼظزَ حٌمَٚع ٚحٌي٠ْٛ كم١مش ٚحلؼش، ٌٚىٓ ٠ـذ اىحٍطٙخ رلىّش. ٓظظزغ 

، ٕٓفؼً ح٨لظَحع رؼٍّظٕخ حٌّل١ٍش SGERGOPPرَٔخِؾ كىِٛظٕخ ١ٓخٓش ى٠ْٛ ِٔئٌٚش. فٟ اؽخٍ 

ؼّخ أِىٓ ًٌه، ٌظـٕذ ِوخؽَ حٌؼٍّش حٌظٟ طظخكذ حٌي٠ْٛ حٌوخٍؿ١ش. ػٕيِخ ِٚٓ حٌّمَػ١ٓ حٌّل١١ٍٓ ك١

ٔؤهٌ لَٚػًخ، ١ٓىْٛ ًٌه فمؾ ٌّشخ٠ٍغ طلفِ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ رشىً ِزخشَ ٠ّٚىٓ أْ طٌٛي ا٠َحىحص 

ٌٔيحى حٌي٠ْٛ. ٌٓ ٔمظَع ح١٠٩ٌّٓ رؼي ح٢ْ ٌّشخ٠ٍغ طخفٙش أٚ ِشخ٠ٍغ غ١َ ِيٍٚٓش طؼمً وخً٘ ح٤ِش ىْٚ 

لمك فٛحثي. ٕٓٔؼٝ أ٠ؼخً رمٛس ٌٍلظٛي ػٍٝ شَٚؽ أفؼً رشؤْ حٌي٠ْٛ حٌمخثّش ٕٚٓؼغؾ ِٓ أؿً أْ ط

طوف١ف ػذء حٌي٠ْٛ ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌيٌٟٚ. فٟ حٌٛحلغ، ٓظظؼخْٚ غخِز١خ ِغ ىٚي أف٠َم١ش أهَٜ ٌٍّطخٌزش 

ً رٔزذ ح٤ٔظّش حٌؼخٌ ١ّش غ١َ حٌؼخىٌش رٕٛع ِٓ حٌؼيحٌش حٌظؼ٠ٛؼ١ش: ح٦ػفخء ِٓ حٌي٠ْٛ حٌظٟ طَحوّض ؿِث١خ

ٚح٨ٓظؼّخٍ. ٌمي أػخلض طـخٍس حٌَل١ك ػزَ حٌّل١ؾ ح٤ؽٍٟٔ ٚح٨ٓظغ٩ي ح٨ٓظؼّخٍٞ ط١ّٕش حٌؼزٛى٠ش ٚاٍع 

خ، فبْ طوف١ف حٌي٠ْٛ  ًِ حٌٔخكمش ػٍٝ حلظظخىحطٕخ أف٠َم١خ، ٚفٟ ك١ٓ أْ طٍه حٌـَحف ٨ ٠ّىٓ أْ طٍظجُ طّخ

١ٓىْٛ هطٛس ِّٙش اٌٝ ح٤ِخَ. ِٓ ه٩ي طوف١ف ػذء حٌي٠ْٛ، ٠ّىٓ ٌٍغخِز١خ اػخىس طٛؿ١ٗ ١ٍِخٍحص 

ػٓ ٌٖ٘  SGERGOPP حٌيح٨ٟٓ ِٓ ِيفٛػخص حٌفٛحثي اٌٝ رٕخء حٌّيحٍّ ٚحٌؼ١خىحص ٚحٌظٕخػخص. ٓظيحفغ

 مزٍٟ كظ١فًخ ٚ٘خىفخً.حٌمؼ١ش ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ِغ ػّخْ أْ ٠ىْٛ أٞ حلظَحع ِٔظ

 

 



 انشثاب كًحزن لاسدْارَا

طَوِ هطظٕخ ٌظلم١ك ح٨ُى٘خٍ رشىً هخص ػٍٝ حٌشزخد ٚحٌغخِز١١ٓ حٌؼخ١ٍِٓ. ٚٔظَحً ٤ْ حٌشزخد ٠شىٍْٛ 

حٌؼٕخْ ٌَٚف حٌّزخىٍس ٌيٜ حٌشزخد  SGERGOPPغخٌز١ش ٓىخٕٔخ، فبْ ٔـخكُٙ ١ٓليى ٔـخف أِظٕخ. ٓظطٍك 

٠َٛ ٌٕخ، ٕٓميَ اػفخءحص  000ص حٌظغ١َس ٚحٌشَوخص حٌٕخشجش. فٟ أٚي حٌغخِزٟ ِٓ ه٩ي ىػُ حٌشَوخ

ػ٠َز١ش ٌٍّئٓٔخص حٌـي٠يس حٌظٟ ٠مٛى٘خ حٌشزخد، ِّخ ٠ّٕق ٍٚحى ح٤ػّخي حٌشزخد فَطش كخّٓش ػٕي 

اؽ٩ق ِشخ٠ٍؼُٙ. وّخ ٕٕٓشت طٕيٚلخً ٌظ٠ًّٛ حٌشَوخص حٌٕخشجش ٌظٛف١َ ٍأّ حٌّخي ح٤ٌٟٚ ٚحٌظٛؿ١ٗ 

حٌٛحػيس فٟ ِـخ٨ص ِؼً حٌٍِحػش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚحٌظٕخػخص ح٦ريحػ١ش. ِٚٓ ه٩ي طّى١ٓ  ٥ٌفىخٍ حٌظـخ٠ٍش

حٌشزخد ِٓ هٍك فَطُٙ حٌوخطش، ٕٓؼخٌؾ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ ِشىٍش حٌزطخٌش ٚٔلفِ ح٨رظىخٍ فٟ حلظظخىٔخ. 

ثٟ ِٓ ه٩ي ه٩ي حٌٕٔٛحص حٌؼ٩ع ح٤ٌٚٝ، ٔظٛلغ أْ طٌٛي ٌٖ٘ حٌّزخىٍس ٚظخثف ؿي٠يس، ٚطؼُِ ح٤ِٓ حٌغٌح

 ح٤ػّخي حٌٍِحػ١ش حٌظٟ ٠مٛى٘خ حٌشزخد، ٚطؼغ شزخرٕخ فٟ ِٛلغ ِلَوٟ حٌظ١ّٕش حٌّٔظيحِش.

 

 الأجز انًؼٍشً ٔانزفاٍْح انٕطٍُح

فٟ ٔٙخ٠ش حٌّطخف، حٌّم١خّ حٌلم١مٟ ٌٍظميَ ح٨لظظخىٞ ٘ٛ طلٔٓ ٍفخ١٘ش ِٛحؽ١ٕٕخ. ٚرخٌظخٌٟ، فبْ حٌظوف١ف 

١غ ١ٓخٓخطٕخ ح٨لظظخى٠ش. ٔلٓ ٔئِٓ رؤْ أٞ شوض ٠ؼًّ رـي ٠ـذ ِٓ كيس حٌفمَ ٘ٛ حٌٙيف ح٤ٓخٟٓ ٌـّ

١ٓخٓش حٌيهً ح٤ىٔٝ حٌٛؽٕٟ. رؼي  SGERGOPPأْ ٠ىٔذ ِخ ٠ىفٟ ٌٍؼ١ش رىَحِش. ٌٚظلم١ك ًٌه، ٓظٕفٌ 

ِشخٍٚحص ٚحٓؼش ِغ حٌؼّخي ٚحٌشَوخص ٚحٌوزَحء، ٕٓليى كيحً أىٔٝ ػخى٨ً ٥ٌؿٍٛ فٟ ِوظٍف حٌمطخػخص. 

ش١َ حٌظمي٠َحص اٌٝ أْ حٌؼّخي فٟ حٌمطخع غ١َ حٌَّٟٓ ٠ـذ أْ ٠ىٔزٛح ِخ ٨ ٠مً ػٓ ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ط

ىح٨ٟٓ ش٠َٙخً، ٚأْ حٌؼّخي فٟ حٌمطخع حٌَّٟٓ )حٌوخص أٚ حٌؼخَ( ٠ـذ أْ ٠ىٔزٛح ِخ  000000-000000

 ىح٨ٟٓ ش٠َٙخً ٌظغط١ش طىخ١ٌف حٌّؼ١شش ح٤ٓخ١ٓش. ٕٓطزك ِٔظ٠ٛخص حٌيهً 200000-٨200000 ٠مً ػٓ 

ً ٕٚٓيػُ أٍرخد حٌؼًّ فٟ ٍفغ ح٤ؿٍٛ، رل١غ ٠ظُ طمخُٓ ػّخٍ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ ر١ٓ  ح٤ىٔٝ ٌٖ٘ طي٠ٍـ١خ

حٌـ١ّغ. رخ٦ػخفش اٌٝ ١ٓخٓخص ح٤ؿٍٛ، ٕٓؼُِ شزىخص ح٤ِخْ ح٨ؿظّخػٟ ٚرَحِؾ ط١ّٕش حٌّـظّغ ٌَفغ 

مَ رشىً ؿٌٍٞ. ٔلٓ ٔظظٍٛ ِٔظٜٛ ح٤َٓ ح٤وؼَ فمَحً. ٘يفٕخ ١ٌْ فمؾ حٌلي ِٓ حٌفمَ، رً ؤَ كٍمش حٌف

غخِز١خ ك١غ ٠ّىٓ ٌىً أَٓس أْ طلظً ػٍٝ ِٔىٓ ٨ثك ٚؽؼخَ ٍٚػخ٠ش طل١ش ٚطؼ١ٍُ؛ ىٌٚش ًحص ؽزمش 

 ِظٛٓطش ِظٕخ١ِش ٚفَص ٌٍـ١ّغ. ِٓ ه٩ي حٌؼًّ حٌـخى ٚح٦ىحٍس حٌلى١ّش ٚٔٙؾ ٠ؼغ حٌشؼذ أ٨ًٚ، ٓظلمك

SGERGOPP .ٟحلظظخىحً ٠ؼًّ ٌظخٌق وً غخِز 

 

 

 



 اػً ٔانتًٍُح انشايهحانتمذو الاجتً

ح٨ٓظؼّخٍ فٟ شؼزٕخ ٘ٛ كـَ حٌِح٠ٚش فٟ حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش. ٓظؼًّ ح٤ؿٕيس ح٨ؿظّخػ١ش ٌزَٔخِؾ 

SGERGOPP  ٍِٛػٍٝ رٕخء ٍأّ حٌّخي حٌزشَٞ ٚطؼ٠ِِ حٌّٔخٚحس ٚطم٠ٛش ١ٔٔؾ ِـظّؼٕخ. ِٚٓ ح٤

٘ٛ حٌؼخًِ ح٤ٓخٟٓ ٌظلم١ك  ح٤ٓخ١ٓش فٟ ٌ٘ح حٌظيى اؿَحء طلٛي ؿٌٍٞ فٟ ٔظخِٕخ حٌظؼ١ٍّٟ. حٌظؼ١ٍُ

حٌّٔخٚحس ِٚلَن حٌظميَ ح٨ؿظّخػٟ، ٌٚىٕٗ فٟ كخٌظٗ حٌلخ١ٌش ٨ ٠ِٚى شزخرٕخ رخٌّٙخٍحص ح٩ٌُِش ٌٍٕـخف. 

ٕٓمَٛ ربط٩ف شخًِ ِٓ حٌظؼ١ٍُ ح٤ٓخٟٓ اٌٝ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ. أ٨ًٚ ٚلزً وً شٟء، ٔئوي 

 . أْ وً ؽفً غخِزٟ ٌٗ حٌلك فٟ طؼ١ٍُ ؿ١ي

 تؼهٍى يجاًَ ٔئنشايً ٔجٍذ انُٕػٍح

ٌظلم١ك ًٌه، ٕٓـؼً حٌظؼ١ٍُ ِـخ١ٔخً ٚاٌِح١ِخً ِٓ حٌظف ح٤ٚي اٌٝ حٌظف حٌؼخٟٔ ػشَ، ٌؼّخْ ػيَ طوٍف 

أٞ ؽفً ػٓ حٌَوذ رٔزذ ػيَ ليٍطٗ ػٍٝ حٌيفغ أٚ ػيَ طٛفَ فَص حٌظؼ١ٍُ. ٌىٓ طٛف١َ فَص حٌظؼ١ٍُ ١ٌْ 

اؽخٍ رَٔخِؾ حع ػٍٛس فٟ ِلظٜٛ حٌظؼ١ٍُ ٚؽَلٗ. فٟ ٠ـذ ػ١ٍٕخ أ٠ؼًخ اكي؛ ٜٓٛ حٌزيح٠ش

SGERGOPP ْ١ٓظُ اػخىس طظ١ُّ حٌّٕخ٘ؾ حٌيٍح١ٓش ٌظٍز١ش حكظ١خؿخص حٌمَْ حٌلخىٞ ٚحٌؼش٠َٓ ٌٚظؼى ،

طُغزص حض انٌٕٓح انٕطٍُح ٔانٕاجة انًذًَ فً انطلاب يُذ طٍ يثكزج يٍ خلال ل١ّٕخ حٌٛؽ١ٕش. 

١ٓظُ حٌظَو١ِ ٔانتزتٍح انًذٍَح ئنى جاَة انزٌاضٍاخ ٔانؼهٕو.  تذرٌض تارٌخ غايثٍا ٔانتزاث الأفزٌمً

ػٍٝ حٌظفى١َ حٌٕميٞ ٚح٦ريحع ٚحٌّٙخٍحص حٌؼ١ٍّش فٟ ؿ١ّغ حٌّٔظ٠ٛخص. هخٍؽ ٔطخق ح٤ٚٓخؽ ح٤وخى١ّ٠ش، 

١ٓظؼٍُ حٌط٩د حٌّٙخٍحص ح١ٌّٕٙش ِٚٙخٍحص حٌمَحءس ٚحٌىظخرش حٌَل١ّش ٠ٍٚخىس ح٤ػّخي ٦ػيحىُ٘ ٌٍؼخٌُ 

ٚٓٛق حٌؼًّ، رّخ ٠ظّخشٝ ِغ أ٠ٌٛٚخص حٌظ١ّٕش فٟ حٌز٩ى فٟ ِـخ٨ص حٌٍِحػش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلي٠غ 

 ٚحٌَػخ٠ش حٌظل١ش ٚحٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٚحٌظٕخػخص ح٦ريحػ١ش.

 

 انًؼهًٌٕ كأطاص لأيتُا

ِؼٍّٛٔخ ُ٘ ح٤رطخي ح٠ٌٌٓ ١ٓـؼٍْٛ ٌ٘ح حٌظلٛي ِّىٕخً، ٕٚٓؼًّ ػٍٝ ح٨ٍطمخء رّٕٙش حٌظي٠ٍْ ٌـٌد 

ٌؼمٛي ٚح٨كظفخظ رٙخ. ٠ـذ أْ ٠ٕظَ حٌّؼٍّْٛ اٌٝ ِٕٙظُٙ ػٍٝ أٔٙخ ىػٛس ِلظَِش، ١ٌْٚ ح٩ًٌّ أفؼً ح

ػٍٝ طل١ٔٓ طي٠ٍذ حٌّؼ١ٍّٓ، ٚطمي٠ُ كٛحفِ ٥ٌىحء حٌّظ١ِّ، ٍٚفغ  SGERGOPPح٤ه١َ. ٓظؼًّ 

فظً  ٍٚحطذ حٌّؼ١ٍّٓ ٌظؼىْ أ١ّ٘ش حٌٛظ١فش. ٘يفٕخ ٘ٛ أْ ٠ىْٛ ٕ٘خن ِؼٍُ ٍُِٙ ِٚيػَٛ ؿ١يحً فٟ وً

ىٍحٟٓ، ٤ْ حٌّؼ١ٍّٓ حٌّظل١ّٔٓ ٠وٍمْٛ ؽ٩رخً ِظل١ّٔٓ. ٌظىٍّش حٌظؼٍُ ح٤وخى٠ّٟ، ٕٓميَ رؼي حٌّيٍٓش 

خ اٌِح١ًِخ ٌٍويِش حٌٛؽ١ٕش ٚحٌّٙخٍحص ٌّيس ػخ١ِٓ ٌٍشزخد )ِفظً رشىً أوزَ فٟ لُٔ  ًـ حٌؼخ٠ٛٔش رَٔخِ

خ ح٤ِٓ(. ١ٓىْٛ ٌٌٙح حٌزَٔخِؾ فخثيطخْ: ١ٓغَّ ح٨ٔؼزخؽ ٍٚٚف حٌويِ ًِ ش، ١ٓٚٛفَ طي٠ٍزخً ١ِٕٙخً ِظمي



خ ػخٌٟ حٌظم١ٕش أٚ َِّػًخ أٚ ِِحٍػًخ أٚ  ًـ ٚطٌٍّس طٕخػ١ش. ٓٛحء وخْ حٌطخٌذ ٠ٙيف اٌٝ أْ ٠ظزق ِزَِ

وَٙرخث١خً، فٔظىْٛ ٕ٘خن ِٔخٍحص ٌٗ ٨وظٔخد حٌوزَس حٌؼ١ٍّش ٚحٌشٙخىس فٟ ٠ٌ٘ٓ حٌؼخ١ِٓ. رلٍٛي حٌٛلض 

، ٌٓ ٠ىٛٔٛح لي كظٍٛح ػٍٝ شٙخىحص ؿخِؼ١ش أٚ شٙخىحص ِٓ ِؼٙي حٌٌٞ ٠ىًّ ف١ٗ حٌشزخد حٌغخِزٟ طؼ١ٍُّٙ

وخِزً ٌٍظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ) ( فلٔذ، رً ١ٓىْٛٔٛ لي حوظٔزٛح أ٠ؼًخ هزَس ػ١ٍّش ٚأه٩ل١خص ػًّ ل٠ٛش 

 ٚطفخ١ٔخً ٚؽ١ًٕخ طـخٖ ح٤ِش.

 

 لزٌح ٔاحذج طثٍة ٔاحذ

اًح وخْ ِٛحؽٕٛ٘خ َِػٝ أٚ ٠ّٛطْٛ طلش شؼزٕخ ٨ طمً أ١ّ٘ش ػٓ حٌظؼ١ٍُ. ٨ ٠ّىٓ ٤ٞ أِش أْ طِىَ٘ 

ربط٩ف ٔظخَ حٌَػخ٠ش حٌظل١ش ٌظٛف١َ ٍػخ٠ش  ٤SGERGOPPٓزخد ٠ّىٓ حٌٛلخ٠ش ِٕٙخ. ٌٌٌه، ٓظمَٛ 

طل١ش ؿ١يس ِٚظخكش ٌٍـ١ّغ. ٠ِٕٓي رشىً وز١َ حٌظ٠ًّٛ حٌّوظض ٌٍظلش، ِغ حٌظَو١ِ ػٍٝ حٌَػخ٠ش 

ظٕخ فٟ طٛف١َ ؽز١ذ ٚحكي ػٍٝ ح٤لً أٚ ِّخٍّ طلٟ ح١ٌٚ٤ش ٚحٌٛلخث١ش حٌظٟ طلمك أوزَ حٌفٛحثي. طظّؼً ٍإ٠

ِزخىٍس "ل٠َش ٚحكيس، ؽز١ذ ٚحكي". ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ طي٠ٍذ ٚط٠ُٛغ  —ِئً٘ فٟ وً ل٠َش أٚ ِـظّغ ِلٍٟ 

ح٠ٌِّي ِٓ حٌؼخ١ٍِٓ فٟ ِـخي حٌَػخ٠ش حٌظل١ش ػٍٝ حٌّٕخؽك ح٠ٌَف١ش، ٚرٕخء ٚطط٠َٛ حٌؼ١خىحص، ٚػّخْ 

خ. ِ ًّ غ ٚؿٛى ِميِٟ حٌَػخ٠ش حٌظل١ش فٟ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش، ٠ّىٓ حوظشخف طٛفَ ح٤ى٠ٚش ح٤ٓخ١ٓش ىحث

ح٤َِحع فٟ َِكٍش ِزىَس ٚطشـ١غ حٌؼخىحص حٌظل١ش، ِّخ ٠مًٍ ِٓ ػذء حٌَّع. َٕٓوِ رشىً هخص 

ػٍٝ طلش ح٤َ ٚحٌطفً: فّٓ غ١َ حٌّمزٛي أْ طفمي حٌٕٔخء ك١خطٙٓ أػٕخء ح٨ٌٛىس فٟ غخِز١خ حٌلي٠ؼش. ٕٓؼٍٓ 

خ١ٓش كخٌش ؽٛحٍة ٚؽ١ٕش ٕٚٓلشي حٌّٛحٍى ٌلّخ٠ش ح٤ِٙخص، ِٓ رَحِؾ حٌَػخ٠ش لزً ح٨ٌٛىس حٌٛف١خص حٌٕف

ٚحٌظغ٠ٌش اٌٝ ٚكيحص حٌظ١ٌٛي حٌطخٍثش. ػ٩ٚس ػٍٝ ًٌه، ٌيػُ طلش حٌَّأس ٚوَحِظٙخ، ٍٕٓغٟ حٌََٓٛ 

 حٌـَّو١ش ٚحٌؼَحثذ ػٍٝ حٌّٕظـخص حٌظل١ش حٌٕٔخث١ش، ِّخ ٠ـؼٍٙخ فٟ ِظٕخٚي حٌـ١ّغ.

 

 انصحٍح ًْ أيح يُتجحالأيح 

طيػٛ هطظٕخ أ٠ؼًخ اٌٝ ح٦ىحٍس حٌٌو١ش فٟ لطخع حٌظلش. ٌٍمؼخء ػٍٝ أٚؿٗ حٌمظٍٛ حٌز١َٚلَحؽ١ش، ١ٓظُ 

ِٕق حٌّٔظشف١خص حٌؼخِش َِٚحفك حٌَػخ٠ش حٌظل١ش حٌىزَٜ ٠ِِيحً ِٓ ح٨ٓظم١ٌ٩ش ٚٓظيحٍ ِٓ لزً ِـخٌْ 

حٌَّو٠ِش. ٓظفَع ٌٖ٘ حٌٍٔطش حٌظل١ش حٌّٔظمٍش  ١ِٕٙش ري٨ً ِٓ أْ طوؼغ ٦ىحٍس ىل١مش ِٓ لزً حٌُٛحٍس

ِؼخ١٠َ ػخ١ٌش ٌٍَػخ٠ش، ٚطؼّٓ حٌّٔخءٌش ػٓ حٌّٛظف١ٓ ٚحٌّٛحٍى، ٚطٔظـ١ذ رشىً أفؼً ٨كظ١خؿخص وً 

ِٔظشفٝ ِلٍٟ. ٓظَوِ ُٚحٍس حٌظلش ػٍٝ ح١ٌٔخٓخص ٚحٌظ٠ًّٛ ٚح٦شَحف، ر١ّٕخ طظٌٛٝ ح٦ىحٍحص حٌّل١ٍش 

. أػزظض ٌٖ٘ ح١ٌٙى١ٍش فؼخ١ٌظٙخ فٟ رٍيحْ أهَٜ ِٓ ه٩ي طم١ًٍ حٌَٚط١ٓ حٌّفٛػش اىحٍس حٌؼ١ٍّخص ح١ِٛ١ٌش

حٌز١َٚلَحؽٟ ٚحٌّٔخف ١١ٌٍّٕٙٓ حٌظل١١ٓ رخٌم١خَ رّخ ٠ـ١يٚٔٗ، ٚ٘ٛ أمخً ح٤ٍٚحف. ِٓ ه٩ي ػّخْ 



 SGERGOPP ح٦شَحف حٌمٛٞ ٚحٌظ٠ًّٛ حٌىخفٟ ٚطٛحفَ هيِخص حٌَػخ٠ش حٌظل١ش فٟ وً ِـظّغ، ٓظزٕٟ

 ش ك١غ ٨ ٠ؼطَ أكي اٌٝ حٌٔفَ رؼ١يحً أٚ ىفغ ِزخٌغ رخ٘ظش ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌؼ٩ؽ.غخِز١خ أوؼَ طل

 

 يزاجؼح جًٍغ تخصٍصاخ الأراضً 

رشىً ػخىي ر١ٓ أفَحىٖ. ٌفظَس ح٤ٍحػٟ، رّخ فٟ ًٌه ، ٠ـذ أْ ٠ؼّٓ حٌّـظّغ حٌؼخىي ط٠ُٛغ ِٛحٍىٖ

ظٍُ. ٌمي ٍأ٠ٕخ أفَحىحً ًٚٞ ؽ٠ٍٛش ؿيحً، شخرض ط٠ُٛغ ح٤ٍحػٟ فٟ غخِز١خ حٌّلٔٛر١ش ٚحٌّؼخٍرش ٚحٌ

ػ٩لخص ؿ١يس ٠لظٍْٛ ػٍٝ أٍحعٍ ػخِش ِـخٔخً أٚ رظىٍفش ٠ٍِِش، ١ٌز١ؼٛ٘خ رؼي ًٌه ٌظلم١ك أٍرخف هخطش 

 ىْٚ أٞ ط١ّٕش، ر١ّٕخ ٠ىخفق حٌّٛحؽْٕٛ حٌؼخى٠ْٛ ٌٍؼؼٍٛ ػٍٝ لطؼش أٍع ٌزٕخء ِِٕي أٚ ٍِِػش. ٓظؼغ

حٌٛطٛي حٌؼخىي اٌٝ ح٤ٍحػٟ. ٓظطٍك كىِٛظٕخ  كيحً ٌٌٖٙ حٌّّخٍٓخص حٌفخٓيس ٚطؼّٓكَوش حٌظميَ 

َِحؿؼش شخٍِش ٌـ١ّغ طفمخص ح٤ٍحػٟ ح٤ه١َس، هخطش طٍه حٌظٟ طظؼٍك رؤٍحػٟ حٌيٌٚش أٚ ح٤ٍحػٟ 

حٌّلـُٛس، ٌظلي٠ي كخ٨ص آخءس ح٨ٓظويحَ أٚ ح٨ٓظلٛحً غ١َ حٌمخٟٔٛٔ. ١ٓظُ حٓظؼخىس أٞ أٍع طُ 

حٓظويحَ حٌٍٔطش ِٓ لزً حٌيٌٚش، ٚك١ؼّخ وخْ ًٌه ِٕخٓزخً، ١ٓظُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ ِٓ ه٩ي حٌظ٠َِٚ أٚ آخءس 

 اػخىطٙخ أٚ اػخىس ط٠ُٛؼٙخ ػٍٝ حٌّٔظف١ي٠ٓ حٌشَػ١١ٓ.

 

 تٕسٌغ الأراضً تشكم شفاف ٔيُصف

خ ػٍٝ حٌـيحٍس ٌظوظ١ض ح٤ٍحػٟ حٌؼخِش. ١ٓظُ ٚػغ  ًّ خ شفخفخً ٚلخث ًِ ِٓ ح٢ْ فظخػيحً، ٕٓطزك ٔظخ

ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، ح٤ٍحػٟ، ٌٗ حٌلظٛي ػٍٝ ِٕق أٚ ا٠ـخٍحص ِؼخ١٠َ ٚحػلش ٌظلي٠ي ِٓ ٠لك 

حٌّٔظؼَّْٚ حٌلم١م١ْٛ ح٠ٌٌٓ ٌي٠ُٙ هطؾ ط١ّٕش لخرٍش ٌٍظٕف١ٌ، أٚ حٌّٕظّخص حٌّـظّؼ١ش حٌظٟ طلظخؽ اٌٝ 

أ٠خَ ِٓ طوظ١ظٙخ  7فٟ غؼْٛ أٍحعٍ ٌّشخ٠ٍغ حٌّٕفؼش حٌؼخِش. ١ٓظُ ح٦ػ٩ْ ػٓ ؿ١ّغ حٌظوظ١ظخص 

ٔٓ لٛحػي ٌّىخفلش حٌّؼخٍرش ٌؼّخْ أْ ح٤ٍحػٟ حٌّّٕٛكش ٌٍظط٠َٛ ٠ظُ طط٠َٛ٘خ ٌٍّٔخف رخٌظيل١ك. ٕٓ

رخٌفؼً: ٌٓ ٠ُّٔق ٤ٞ ِٔظف١ي ِٓ أٍحػٟ حٌلىِٛش رز١ؼٙخ أٚ ٔمٍٙخ لزً طلم١ك حٌغَع ِٓ حٌظط٠َٛ. اًح 

مش طط٠َٛ كخٌٚٛح حٌم١خَ رٌٌه، فٔظؼٛى ح٤ٍحػٟ طٍمخث١ًخ اٌٝ حٌيٌٚش ) (. فٟ حٌّٕخؽك ح٨ٓظَحط١ـ١ش ِؼً ِٕط

(، ١ٓظُ أ٠ؼًخ حٓظؼخىس أٞ لطؼش أٍع طظً غ١َ ِٔظويِش رؼي حٌفظَس حٌّٕظٛص ػ١ٍٙخ CDEح١ٌٔخكش )

لخٔٛٔخً ٚػَػٙخ ػٍٝ شوض ِٔظؼي ٌظط٠َٛ٘خ. ٓظؼطٟ ١ٓخٓظٕخ حٌؼمخ٠ٍش ح٠ٌٛٚ٤ش أ٠ؼًخ ٤ٌٚجه ح٠ٌٌٓ 

َٓ ًحص حٌيهً حٌّٕوفغ ػخٔٛح ِٓ حٌظ١ّٙش طخ٠ٍو١ًخ. ٓظًٔٙ ح٤كىخَ حٌوخطش ػٍٝ حٌٕٔخء ٚحٌشزخد ٚح٤

حٌلظٛي ػٍٝ أٍحعٍ ٌزٕخء ِٕخُي أٚ ِِحٍع، ٤ْ ٍِى١ش ح٤ٍحػٟ ٨ ٠ٕزغٟ أْ طمظظَ ػٍٝ ح٤غ١ٕخء. 

ٕٓلّٟ أٍحػٟ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ِٓ ه٩ي ح٨ػظَحف حٌمخٟٔٛٔ رلمٛق ح٤ٍحػٟ حٌّـظّؼ١ش حٌظم١ٍي٠ش، 

٠ٛغ ػخىي. رخ٦ػخفش اٌٝ ًٌه، ٌٍلي ِٓ ٚػّخْ ػيَ طٙـ١َ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش ىْٚ ِٛحفمظٙخ ٚىْٚ طؼ

ح٨كظ١خي ٚحٌِٕحػخص كٛي ٕٓيحص حٌٍّى١ش، ٕٓمَٛ رظلي٠غ حٌٔـً حٌؼمخٍٞ ِٓ ه٩ي ٍلّٕش حٌٔـ٩ص، 



ٍُٚٓ هَحثؾ ٌـ١ّغ ح٤ٍحػٟ حٌؼخِش، ٚحشظَحؽ أْ طظُ ؿ١ّغ حٌّؼخ٩ِص حٌؼمخ٠ٍش رّشخٍوش ِٕٟٙ لخٟٔٛٔ 

ح ٌٍفَص ٌٍىؼ٠َ١ٓ، ١ٌْٚ أىحس ٓظظزق ح٤، SGERGOPPاؽخٍ رَٔخِؾ َِهض. فٟ  ًٍ ٍحػٟ ِظي

 ٦ػَحء حٌمٍش.

 

 الإَصاف ٔانشًٕنٍح

٠ـذ أْ ٠شًّ حٌظميَ حٌلم١مٟ حٌـ١ّغ. ٍإ٠ظٕخ ٌّـظّغ شخًِ طؼٕٟ ػُ ؿ١ّغ حٌفجخص حٌّّٙشش ٚاػطخثٙخ 

ظًخ فٟ طٛطخً فٟ حٌشئْٚ حٌٛؽ١ٕش. طشىً حٌٕٔخء ٚحٌشزخد غخٌز١ش ٓىخٕٔخ، ٌىُٕٙ ٨ ٠ِحٌْٛ ِّؼ١ٍٓ طّؼ٩١ً ٔخل

 حٌّٕخطذ حٌم١خى٠ش ٚغخٌزخً ِخ ٠لَِْٛ ِٓ حٌويِخص حٌظٟ طٛفَ٘خ ح١ٌٔخٓخص. ١ٓظلق رَٔخِؾ

SGERGOPP  ٌْ٘ح حٌوًٍ ِٓ ه٩ي طؼ٠ِِ ِشخٍوش حٌٕٔخء ٚحٌشزخد فٟ حٌّٕخطذ حٌّٔئٌٚش. ٕٓؼّٓ أ

ْ وبؿَحء ٠شًّ ِـٍْ حٌٍُٛحء ٚحٌزٌَّخْ ٚحٌٍٔطش حٌمؼخث١ش كظش ػخىٌش ِٓ حٌٕٔخء ٚحٌمخىس حٌشزخد، ١ٌ

ٍِِٞ، رً وظؼز١َ ػٓ حٌّٛح٘ذ ٚحٌَإٜ حٌظٟ ٠ميِٛٔٙخ. ٕٓميَ طيحر١َ )رّخ فٟ ًٌه، اًح ٌَِ ح٤َِ، 

كظض ىٓظ٠ٍٛش أٚ طش٠َؼ١ش( ٌؼّخْ كظٛي حٌٕٔخء ٚحٌشزخد ػٍٝ ِمخػي فٟ ؽخٌٚش طٕغ حٌمَحٍ فٟ 

حٌّليىس ٌٌٖٙ حٌفجخص:  حٌلىُ حٌّلٍٟ ٚحٌٛؽٕٟ. ٚرخ٦ػخفش اٌٝ حٌظّؼ١ً، ٓظَوِ ١ٓخٓخطٕخ ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص

رخٌٕٔزش ٌٍٕٔخء، ٠شًّ ًٌه لٛح١ٔٓ ٚأٔظّش ىػُ ألٜٛ ٌّىخفلش حٌؼٕف ٚحٌظ١١ِّ حٌمخث١ّٓ ػٍٝ أٓخّ حٌٕٛع 

ح٨ؿظّخػٟ؛ ٚرخٌٕٔزش ٌٍشزخد، ٠شًّ ًٌه رَحِؾ حٌظٛؿ١ٗ، ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّظٛحفك ِغ أٓٛحق حٌؼًّ، ٚ حٌٛطٛي 

ؼًخ ِٔخّ٘خص ٚكمٛق ح٤شوخص ًٚٞ ح٦ػخلش، اٌٝ ٍأّ حٌّخي ٌٍّشخ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش. ٔلٓ ٔيٍن أ٠

ٕٚٓلَص ػٍٝ أْ طظزق حٌَّحفك حٌؼخِش ٚحٌّيحٍّ ٚأِخوٓ حٌؼًّ أوؼَ ٌٓٙٛش فٟ حٌٛطٛي ا١ٌٙخ رل١غ 

٨ طشىً ح٦ػخلش ػخثمخً أِخَ حٌّشخٍوش فٟ أٞ ؿخٔذ ِٓ ؿٛحٔذ حٌل١خس حٌؼخِش. فٟ غخِز١خ رم١خىس 

SGERGOPP ،٠َٔي أْ ٠ؼَف وً ِٛحؽٓ أْ ٌٗ ٔظ١زخً ِظٔخ٠ًٚخ لٕج؛  طٍُُظز ئنى انتُٕع ػهى أَّ َمطح

 فٟ ِٔظمزً ح٤ِش ٚفَطش ِظٔخ٠ٚش ٌٍّٔخّ٘ش.

 

 ٔانمٍى انثمافٍحانٌٕٓح انٕطٍُح 

رؤْ حٌظ١ّٕش ١ٌٔض ِـَى ِٔؤٌش  SGERGOPPل١ّٕخ حٌؼمخف١ش ٠ٛ٘ٚظٕخ حٌٛؽ١ٕش ّ٘خ ٍٚف أِظٕخ. طئِٓ 

ىْٛ ػمخف١ش ٚأه٩ل١ش أ٠ؼخً. ٕٓؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌشؼٍٛ حلظظخى٠ش أٚ طظؼٍك رخٌز١ٕش حٌظلظ١ش؛ رً ٠ـذ أْ ط

ً ػٍٝ حٌَغُ ِٓ طٕٛػٕخ حٌؼَلٟ ٚحٌي٠ٕٟ. ٌٚ٘ح ٠ؼٕٟ طؼ٠ِِ طَحػٕخ  حٌمٛٞ رخ٠ٌٛٙش حٌغخِز١ش حٌظٟ طَرطٕخ ِؼخ

حٌؼمخفٟ ٌٚغخطٕخ ٚفٕٕٛٔخ وـِء ِٓ حٓظَحط١ـ١ظٕخ حٌظ٠ّٕٛش. فٟ حٌّيحٍّ، ١ٓظؼٍُ ح٤ؽفخي ١ٌْ فمؾ 

، ٌٚىٓ أ٠ؼًخ طخ٠ٍن غخِز١خ ٚلظض أرطخٌٕخ ٚرط٩طٕخ، ِّخ ٠ؼُِ حٌفوَ ر٠ٛٙظٕخ. ٕٓيػُ ح٠ٌَخػ١خص ٚحٌؼٍَٛ

حٌّزخىٍحص حٌؼمخف١ش ػٍٝ ِٔظٜٛ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ، ِٓ فَق ح١ٌّٓٛمٝ ٚحٌَلض حٌظم١ٍي٠ش اٌٝ حٌّؼخٍع 



خف١ش ِؼً حٌف١ٕش ٚحٌَّٙؿخٔخص ح٤ىر١ش، ِٓ ه٩ي حٌّٕق ٚحٌشَحوخص. ِٓ ه٩ي اك١خء ٚطلي٠غ حٌّئٓٔخص حٌؼم

 حٌّظخكف ٚحٌَّحوِ حٌّـظّؼ١ش، ٕٓـؼً حٌؼمخفش حٌغخِز١ش أوؼَ ٚػٛكًخ ٚاطخكش ٌٍـ١ً ح٤طغَ ٕٓخً.

 

 انذٌٍ ٔانمٍى

٠مظَْ رخٌؼمخفش ىٍٚ حٌي٠ٓ ٚحٌم١ُ فٟ ِـظّؼٕخ. غخِز١خ ىٌٚش ًحص أغٍز١ش ٍِّٔش، ِغ ٚؿٛى ِـظّؼخص ١ِٔل١ش 

َ حٌّظزخىي ٚحٌظؼخ٠ش. ٕٓلخفع ػٍٝ ٌ٘ح حٌظٔخِق ٚى١ٕ٠ش أهَٜ وز١َس، ٚطم١ٍي ؽ٠ًٛ ح٤ِي ِٓ ح٨كظَح

ٚٔؼُِٖ. فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ٔيٍن أْ طخ٠ٍوٕخ ح٨ٓظؼّخٍٞ أػطٝ ح٤فؼ١ٍش ٌٍظؼ١ٍُ حٌغَرٟ ٚحٌٍغش ح٦ٔـ٠ِ١ٍش 

ػٍٝ كٔخد أشىخي حٌّؼَفش ح٤هَٜ. ٚؿي حٌؼي٠ي ِٓ حٌغخِز١١ٓ ح٠ٌٌٓ طٍمٛح طؼ١ٍُّٙ رخٌٍغش حٌؼَر١ش أٚ فٟ 

 SGERGOPPِٕظّش  ْ ِٙخٍحطُٙ ِٚؼَفظُٙ غ١َ ِٔظغٍش رخٌشىً حٌىخفٟ. ٓظؼًّحٌّيحٍّ ح١ِ٩ٓ٦ش أ

ػٍٝ ىِؾ حٌؼٍّخء ح١ٌٍّّٔٓ ٚحٌّٛحؽ١ٕٓ حٌّظؼ١ٍّٓ رخٌٍغش حٌؼَر١ش فٟ ؿٙٛى حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش. ٕٓؼّٓ أ٨ 

٠ّىٓ أْ  ٠ىْٛ حٌظؼ١ٍُ رخٌٍغش حٌؼَر١ش أٚ حٌوزَس حٌي١ٕ٠ش ػخثمخً أِخَ حٌظٛظ١ف أٚ حٌظَل١ش فٟ حٌمطخع حٌؼخَ.

طىْٛ ِؼخٍفُٙ ل١ّّش فٟ ِـخ٨ص ِؼً حٌظؼ١ٍُ ٚحٌيرٍِٛخ١ٓش ٚط١ّٕش حٌّـظّغ ٚغ١َ٘خ. ِٓ ه٩ي حكظؼخْ 

حٌظٕٛع لٛس ؿ١ّغ حٌوٍف١خص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٔٔظف١ي ِٓ ِـّٛػش أٚٓغ ِٓ حٌّٛح٘ذ ٚٔظّٔه رّزيأ ح٦ٔظخف. 

 ١ٌْٚ ػؼفخً. 

 

 ئحٍاء انثمافح

ٞ ِٓ ه٩ي ح١ٌٔخكش ٚحٌفْٕٛ )وّخ طّض ِٕخلشظٗ فٟ حٌمُٔ حٌظ٠َٚؾ حٌؼمخفٟ ٌٗ أ٠ؼًخ ؿخٔذ حلظظخى

ح٨لظظخىٞ(. اْ حٌّشٙي حٌؼمخفٟ حٌٕخرغ رخٌل١خس حٌٌٞ ٠ؼُ ح١ٌّٓٛمٝ ٚح٤ف٩َ ٚحٌفْٕٛ حٌزظ٠َش ٚحٌلَف 

 ح١ٌي٠ٚش ٨ ٠ؼَٞ ك١خس حٌّٛحؽ١ٕٓ فلٔذ، رً ٠ّىٕٗ أ٠ؼًخ هٍك فَص ػًّ ٚطلف١ِ ح١ٌٔخكش. ١ٓميَ رَٔخِؾ

SGERGOPP ٌ ٍُفٕخ١ٔٓ ٍٚؿخي ح٤ػّخي حٌّزيػ١ٓ، رّخ فٟ ًٌه أشخء َِحوِ ف١ٕش ٚحٓظٛى٠ٛ٘خص حٌيػ

طٔـ١ً ِظخكش ٌٍّٛح٘ذ حٌشخرش. ٕٓلظفً رخٌؼمخفش حٌغخِز١ش ٚٔظيٍ٘خ اٌٝ حٌوخٍؽ: ١ٓظُ ىػُ ١ِٓٛم١١ٕخ 

ؿ١ٕخ رخّ  ٚفٕخ١ٕٔخ ٠ٍٚخػ١١ٕخ رخػظزخٍُ٘ ٓفَحء ٌيٌٚظٕخ. فىَٚح فٟ أرطخٌٕخ ح٠ٌَخػ١١ٓ حٌي١١ٌٚٓ، ِؼً حٌؼيحءس

، ١ٓلظٝ ح٠ٌَخػ١ْٛ SGERGOPPاْ أـخُحطُٙ طزؼغ حٌفوَ فٟ ٔفٕٛٓخ ؿ١ّؼخً. فٟ ظً كىِٛش  —

ٚحٌفٕخْٔٛ ح٨ٓظؼٕخث١ْٛ رخٌظمي٠َ ٚحٌيػُ حٌٌٞ ٠ٔظلمٛٔٗ )ِؼً حٌـٛحثِ حٌٛؽ١ٕش أٚ أىٚحٍ حٌٔفَحء( ٌظى٠َُّٙ 

خػ١ش حٌشؼز١ش، ٌؼّخْ حوظشخف حٌّٛح٘ذ ٚاٌٙخَ شزخرٕخ. ٕٓٔظؼَّ فٟ حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ح٠ٌَخػ١ش ٚحٌزَحِؾ ح٠ٌَ

فٟ وً ِٕطمش ٍٚػخ٠ظٙخ. ح٠ٌَخػش طٛكي حٌٕخّ ٚطشـغ حٌشزخد ػٍٝ ح٨ٔوَحؽ فٟ أٔشطش ا٠ـخر١ش، ٌٌٌه 

ٕٕٓظُ ح٠ٌِّي ِٓ حٌّٔخرمخص حٌّي١ٍٓش ٚحٌزط٨ٛص حٌّـظّؼ١ش ٚحٌّؼٔىَحص حٌظي٠ٍز١ش ٌّوظٍف ح٤ٌؼخد 

 ح٠ٌَخػ١ش.

 



 انشتاخ كزكٍشج نهتًٍُح

ح، ًَ فبْ حٌّـظّغ حٌشخًِ ٠ّي ٠يٖ أ٠ؼًخ اٌٝ حٌغخِز١١ٓ هخٍؽ كيٚىٔخ. حٌشظخص حٌغخِزٟ ؿِء ٨ ٠ظـِأ ِٓ  أه١

أِظٕخ. طل٩٠ٛطُٙ حٌّخ١ٌش ِٚؼَفظُٙ ٚكزُٙ ٌزٍيُ٘ ِٛحٍى ٨ طميٍ رؼّٓ. ٕٓؼًّ ػٍٝ طؼ٠ِِ حٌؼ٩لخص ِغ 

ًٌه اط٩كخص طش٠َؼ١ش حٌغخِز١١ٓ فٟ حٌوخٍؽ ِٓ ه٩ي ط١ًٙٔ ِٔخّ٘ظُٙ فٟ حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش. ٠ٚشًّ 

ٌؼّخْ كمٛق حٌظظ٠ٛض ٌٍشظخص فٟ حٔظوخرخطٕخ ٚطط٠َٛ أٔظّش طظ٠ٛض إِٓش ػزَ ح٦ٔظَٔض كظٝ ٠ظّىٓ 

حٌغخِز١ْٛ ِٓ حٌظظ٠ٛض أ٠ّٕخ وخٔٛح. ٕٕٓشت أ٠ؼًخ ِىظزخً ِوظظًخ ٌشئْٚ حٌّغظَر١ٓ ٦شَحن ِٛحؽ١ٕٕخ فٟ 

ٚرطخلش ٠ٛ٘ش هخطش ٌٍّغظَر١ٓ ٌظ١ًٙٔ  حٌوخٍؽ، ٚط٠ِٚيُ٘ رويِخص ِزٔطش )ِؼً ِؼخٌـش أَٓع ٌٍٛػخثك

 حٌٛطٛي اٌٝ حٌويِخص حٌٛؽ١ٕش(، ٚطٛؿ١ٗ حٓظؼّخٍحطُٙ اٌٝ ِشخ٠ٍغ أظخؿ١ش فٟ حٌٛؽٓ.

 

 احتضاٌ انًغتزتٍٍ

خ ِٓ حٓظَحط١ـ١ظٕخ حٌؼخ١ٌّش ٌٍّشخٍوش، وّخ طّض ِٕخلشظٗ فٟ  ًّ ٠ؼي حٌـخ١ٌخص حٌغخِز١ش فٟ حٌوخٍؽ ؿخٔزخً ِٙ

ػ١ش. ِٛحؽٕٛٔخ فٟ حٌوخٍؽ ُ٘ ٓفَحء غ١َ ١١ٍّٓٓ ِٚظيٍ لٛس ٥ٌِش. ٓظيِؾ ح٤لٔخَ ح٨لظظخى٠ش ٚح٨ؿظّخ

SGERGOPP  ْحٌـخ١ٌخص فٟ حٌوخٍؽ فٟ ١ٓخٓظٕخ حٌوخٍؿ١ش رشىً ٌُ ٠ٔزك ٌٗ ِؼ١ً. ٔلٓ ٔظظٍٛ أ

حٌـخ١ٌش حٌغخِز١ش ٨ طمظظَ ػٍٝ آٍخي حٌظل٩٠ٛص حٌّخ١ٌش فلٔذ، رً طشخٍن أ٠ؼًخ حٌّٙخٍحص ٚطيحفغ ػٓ 

ػٍٝ حٌظؼ١ي حٌيٌٟٚ. ٕٓٔظف١ي ِٓ ٚؽ١ٕظُٙ ٚهزَحطُٙ ٌظ٠َٔغ حٌظ١ّٕش، ٚؿؼٍُٙ شَوخء  ِظخٌق غخِز١خ

 كم١م١١ٓ فٟ طميِٕخ.

 

 انٕحذج الأفزٌمٍح

حٌَإ٠ش ح٤ف٠َم١ش ٌٍٛكيس. ٕٓشـغ ح٤شوخص حٌّٕلي٠ٍٓ ِٓ  SGERGOPPرخ٦ػخفش اٌٝ ًٌه، طظزٕٝ 

ٍس، ٚٔيػُٛ٘ ػٍٝ ٚؿٗ حٌظلي٠ي اٌٝ ٠ُخٍس أطً أف٠َمٟ فٟ ؿ١ّغ أٔلخء حٌؼخٌُ ػٍٝ اػخىس حٌظٛحطً ِغ حٌمخ

ًٍٚ" انؼٕدج ئنى انجغخِز١خ أٚ ح٨ٓظؼّخٍ ف١ٙخ أٚ كظٝ ح٨ٓظمَحٍ ف١ٙخ اًح ٍغزٛح فٟ ًٌه. ٓظميَ ِزخىٍطٕخ "

كٛحفِ ِؼً ط١ًٙٔ اؿَحءحص ح٦لخِش أٚ حٌـ١ٕٔش ٤ٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠ّىُٕٙ حٌّٔخّ٘ش فٟ ِـظّؼٕخ. ٔلٓ ٔيٍن أْ 

خ فٟ ًٌه أكفخى أٌٚجه ح٠ٌٌٓ طُ أهٌُ٘ ِٓ ٌٖ٘ حٌشٛحؽت ه٩ي طـخٍس حٌَل١ك، ح٤فخٍلش فٟ حٌشظخص، رّ

٠ظٛلْٛ اٌٝ اػخىس رٕخء حٌَٚحرؾ ِغ أٍع أؿيحىُ٘. ٚٓظىْٛ غخِز١خ، رخػظزخٍ٘خ رٛحرش اٌٝ غَد أف٠َم١خ، 

خٌؾ ِٕخٍس ٦ػخىس ٌٖ٘ حٌَٚحرؾ. ِٓ ه٩ي حٌظَك١ذ رؤفَحى حٌشظخص ح٤ف٠َمٟ ٚأطيلخء غخِز١خ، فبٕٔخ ٨ ٔؼ

حٌظٍُ حٌظخ٠ٍوٟ رط٠َمظٕخ حٌّظٛحػؼش فلٔذ، رً ٔىٔذ أ٠ؼًخ شَوخء فٟ ٍكٍظٕخ حٌظ٠ّٕٛش. رخهظظخٍ، طظّؼً 

فٟ ٚؿٛى شؼذ ِظلي ٚلٛٞ ِٚظؼٍُ ٚطلٟ ِٚظـٌٍ ػمخف١خً ٚشخًِ  SGERGOPPحٌَإ٠ش ح٨ؿظّخػ١ش ٌـ 

 حٌظٕٛع لٛس ١ٌْٚ ػؼفخً.ٌٍـ١ّغ، ٠ؼًّ ِؼخً ٌزٕخء أِش ٔفوَ رٙخ ؿ١ّؼخً. 



 ٍ انمٕيً ٔانًشاركح انؼانًٍحالأي

ح٩ٌَٔ ٚح٤ِٓ شَؽخْ أٓخ١ٓخْ ٌىً ِخ ٍٚى فٟ ٌ٘ح حٌز١خْ. فزيْٚ ح٨ٓظمَحٍ، ٨ ٠ّىٓ أْ طظـٌٍ هططٕخ 

رؼّخْ أْ ٠ؼ١ش حٌغخِز١ْٛ فٟ ر١جش إِٓش  SGERGOPPٌظلم١ك ح٨ُى٘خٍ ٚحٌظميَ ح٨ؿظّخػٟ. طٍظَِ 

رّخ فٟ ًٌه ، مَٛ ربط٩ف لطخع ح٤ِٓ ٌي٠ٕخِٚؤِٛٔش طلض كّخ٠ش لٛحص أ١ِٕش ِٕؼزطش ِٚلظَفش. ٕٓ

حٌـ١ش ٚحٌشَؽش ٚأؿِٙس ح٨ٓظوزخٍحص، ِٓ أؿً حٌلفخظ ػٍٝ ح٨كظَحف١ش ٚحٌٛؽ١ٕش ٚحكظَحَ كمٛق 

خ ػٍٝ حٌـيحٍس رشىً طخٍَ ٠ٚؼىْ طٕٛع  ًّ ح٦ٔٔخْ. ١ٓىْٛ حٌظـ١ٕي فٟ حٌمٛحص حٌٍّٔلش ٚحٌشَؽش لخث

١ٔخٟٓ فٟ حٌَطذ. ٕٓمَٛ رظل١ٔٓ حٌظي٠ٍذ ػٍٝ ؿ١ّغ ح٤ِش، ِّخ ٠مؼٟ ػٍٝ حٌّلٔٛر١ش أٚ حٌٕفًٛ حٌ

حٌّٔظ٠ٛخص، ِٓ حٌظي٠ٍذ ح٤ٓخٟٓ اٌٝ حٌيٍٚحص حٌظىظ١ى١ش ٚحٌم١خى٠ش حٌّظميِش، كظٝ ٠ىْٛ ؿٕٛىٔخ ٚػزخؽٕخ 

ِٔظؼي٠ٓ ؿ١يحً ٌٍظؼخًِ ِغ حٌظلي٠خص ح١ِٕ٤ش حٌلي٠ؼش. ١ٓىْٛ طل١ٔٓ ح٤ؿٍٛ ٚظَٚف حٌّؼ١شش ٤فَحى 

أ٠ؼًخ، ٤ْ أٌٚجه ح٠ٌٌٓ ٠وخؽَْٚ رل١خطُٙ ِٓ أؿً ح٤ِش ٠ٔظلمْٛ ِٔظ٠ٛخص حٌويِش حٌؼٔى٠َش أ٠ٌٛٚش 

 ِؼ١ش١ش ٨ثمش ٨ٚ ٠ٕزغٟ أْ ٠يفؼٛح اٌٝ حٌفٔخى أٚ حٌؼًّ فٟ ٚظخثف ؿخٔز١ش ٌظغط١ش ٔفمخطُٙ.

 رٔح جذٌذج نمٕاتُا الأيٍُح

ً ؿي٠يس فٟ لٛحطٕخ ح١ِٕ٤ش طليى ىٍٚ٘خ ووخىِش ٚكخ١ِش ٌٍشؼذ. ٌٓ ٠ظُ حٌ ظٔخِق ِغ كخ٨ص ٕٓغَّ ٍٚكخ

ٓٛء حٌٍٔٛن أٚ آخءس حٓظويحَ حٌٍٔطش ِٓ لزً أفَحى ح٤ِٓ؛ ري٨ً ِٓ ًٌه، ١ٓظُ طؼ٠ِِ آ١ٌخص حٌّٔخءٌش 

)ِؼً ٌـخْ حٌشىخٜٚ حٌّٔظمٍش حٌظخرؼش ٌٍشَؽش ٚإِٔخء حٌّظخٌُ حٌؼٔى١٠َٓ( ٌٍظلم١ك فٟ أٞ حٔظٙخوخص ٌٍؼمش 

خِش ػٍٝ حٌشَؽش حٌّـظّؼ١ش ٚح٨ٓظوزخٍحص حٌشؼز١ش ) حٌؼخِش ِٚؼخٌـظٙخ. ١ٓئوي ٔٙـٕخ فٟ ِـخي ح٩ٌِٔش حٌؼ

(. ١ٓظُ طي٠ٍذ ػزخؽ حٌشَؽش ػٍٝ حٌؼًّ ِغ حٌّـظّؼخص حٌّل١ٍش وشَوخء، ٚرٕخء حٌؼمش كظٝ ٠شؼَ 

حٌّٛحؽْٕٛ رخٌَحكش فٟ حٌظؼخْٚ ِغ ٍٓطخص أفخً حٌمخْٔٛ. ػٕيِخ ٠ُٕظَ اٌٝ حٌشَؽش ػٍٝ أٔٙخ ك١ٍف ١ٌْٚ 

ًٔخ ٌٍـ١ّغ. ٚفٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، ١ٓظُ ػيٚ، ٠ظزق ِٕغ حٌـ٠َّش ِٔئٌٚ ١ش ِشظَوش ٚطظزق أك١خثٕخ أوؼَ أِخ

اػخىس طٛؿ١ٗ ٔظخِٕخ حٌمؼخثٟ ٔلٛ اػخىس طؤ١ً٘ حٌّـ١َِٓ ٚاػخىس اىِخؿُٙ فٟ حٌّـظّغ. ٕٓمَٛ رظلي٠غ 

حٌٔـْٛ ٚط١ٓٛغ ٔطخق حٌويِش حٌّـظّؼ١ش ٚحٌظي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ٌٍّـ١َِٓ حٌمخط٠َٓ، ٌٍلي ِٓ حٌؼٛىس اٌٝ 

 ِٕق حٌٕخّ فَطش ػخ١ٔش ١ٌىٛٔٛح ِٛحؽ١ٕٓ ِٕظـ١ٓ.ح٦ؿَحَ ٚ

 

 انخذيح انٕطٍُح الإنشايٍح

أكي حٌَوخثِ ح٤ٓخ١ٓش ٨ٓظَحط١ـ١ظٕخ ٌٍٛكيس حٌٛؽ١ٕش ٚح٤ِٓ ٘ٛ اىهخي هيِش ٚؽ١ٕش ِٕظّش ٌٍشزخد 

رَٔخِؾ هيِش ٚؽ١ٕش اٌِح١ِش ٠مَٛ ػٍٝ حٌظي٠ٍذ حٌّٕؼزؾ ٚحٌويِش  SGERGOPPحٌغخِز١١ٓ. ٓظٕشت 

١ٓطٍُذ ِٓ وً غخِزٟ ِٔـً فٟ حٌـخِؼش اوّخي ٕٓش ٚحكيس ِٓ حٌويِش حٌٛؽ١ٕش رؼي حٌٕٔش  حٌّـظّؼ١ش.



حٌؼخٌؼش ٚلزً حٌظوَؽ. ٓظزيأ ٌٖ٘ حٌٕٔش رفظَس ِٓ حٌظي٠ٍذ حٌزئٟ ٚحٌظي٠ٍزخص ح٤ٓخ١ٓش ِٚٙخٍحص حٌزمخء ػٍٝ 

حٌّشخٍو١ٓ ٌّيس ٓظش أشَٙ ل١ي حٌل١خس ٚحٌيٓظٍٛ ٚحٌّٛحؽٕش ٚحٌم١خىس. رؼي ٌٖ٘ حٌَّكٍش حٌظي٠ٍز١ش، ١ٓظُ ٔشَ 

ٌٍويِش فٟ أؿِحء ِوظٍفش ِٓ حٌز٩ى فٟ أىٚحٍ طيػُ حٌّـظّؼخص ٚحٌّئٓٔخص حٌؼخِش. ِٓ ه٩ي حٌم١خَ رٌٌه، 

١ٓىظشفْٛ أْ ح٤ِش ١ٌٔض ِـَى هطٛؽ ػٍٝ حٌو٠َطش، رً ٟ٘ ٚؽٓ ِشظَن ٠ٔظلك شؼزٗ ح٨ٌٛء 

ٚحٌشخرخص حٌؼمش رخٌٕفْ ٚحٌؼًّ حٌـّخػٟ ٚحٌويِش. ِٓ ه٩ي أٔشطش ِظّّش ؿ١يحً، ١ٓىظٔذ ٘ئ٨ء حٌشزخد 

ٍٚٚكًخ طمٛي: "٨ طٔؤي ِخًح ٠ّىٓ أْ طفؼٍٗ ىٌٚظه ِٓ أؿٍه، رً حٓؤي ِخًح ٠ّىٕه أْ طفؼٍٗ ِٓ أؿً 

 ىٌٚظه"."

 

 انخذيح انٕطٍُح كطزٌك نهتًٍُح انشخصٍح

ٌِح١ِش أ٠ؼخً، ػٍٝ أْ رخٌٕٔزش ٌٍشزخد حٌغخِز١١ٓ ح٠ٌٌٓ ٨ ٠ٍظلمْٛ رخٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ، ٓظىْٛ حٌويِش حٌٛؽ١ٕش ا

ػخِخً. رؼي َِكٍش حٌظي٠ٍذ ح١ٌٚ٤ش، ١ٓفظق حٌزَٔخِؾ  20ٚ ٠08ظُ اوّخٌٙخ ػٍٝ ِيٜ ػخ١ِٓ ر١ٓ ٓٓ 

ِٔخٍحص ِظؼيىس ٌٍّٕٛ حٌشوظٟ ٚحٌّٕٟٙ. ١ٓظّىٓ حٌّشخٍوْٛ ِٓ ِظخرؼش طؼ١ٍُ ِظميَ فٟ ِـخ٨ص ِؼً 

ٌٛٛؿ١خ. ١ٓٚظُ ط٠ُٛغ آه٠َٓ ػٍٝ ِشخ٠ٍغ حٌٕٙيٓش ٚحٌويِخص حٌظل١ش ٚح٦ىحٍس حٌؼخِش ٚحٌٍِحػش أٚ حٌظىٕ

رل١غ  -رٕخء ٚط١خٔش حٌز١ٕش حٌظلظ١ش، ٚىػُ حٌّيحٍّ، أٚ حٌّٔخػيس فٟ حٌزَحِؾ حٌٍِحػ١ش  -حٌظ١ّٕش حٌٛؽ١ٕش 

٠ٔخّْ٘ٛ رـٙٛىُ٘ حٌلم١م١ش فٟ حٌظميَ حٌٛؽٕٟ ر١ّٕخ ٠ظؼٍّْٛ ِٙخٍحص لخرٍش ٌٍظ٠ٛٔك. ػٕي ح٨ٔظٙخء، 

ص طئٍُ٘ٙ ٌٍلظٛي ػٍٝ ٚظخثف. ٚح٤ُ٘ ِٓ ًٌه، أُٔٙ ١ٓظزلْٛ ١ٓلظً ٘ئ٨ء حٌشزخد ػٍٝ شٙخىح

٨ثم١ٓ ري١ٔخً، ِٚخ٠َ٘ٓ، ٚٚؽ١١ٕٓ، ِٚٙظ١ّٓ رّـظّؼُٙ، ؿ٩ً١ ِٔظؼيحً ٌلّخ٠ش ١ٓخىطٕخ ٚىفغ ػـٍش حٌظ١ّٕش فٟ 

 غخِز١خ.

 

 طٍاطح خارجٍح ٔاضحح

١ٓخٓش  ٠SGERGOPPؼظّي أِٓ غخِز١خ أ٠ؼًخ ػٍٝ حٌّشخٍوش حٌلى١ّش فٟ حٌؼ٩لخص حٌي١ٌٚش. ٓظظزغ 

هخٍؿ١ش طلّٟ ١ٓخىطٕخ ٚطؼُِ ِظخٌلٕخ حٌظ٠ّٕٛش. ٕٓلخفع ػٍٝ ػ٩لخص ٚى٠ش ِغ ؿ١ّغ حٌيٚي، ٌىٕٕخ 

خ ِظخٌق غخِز١خ فٟ حٌّمخَ ح٤ٚي فٟ أٞ حطفخل١ش أٚ شَحوش ى١ٌٚش. ١ٓظُ اط٩ف رؼؼخطٕخ  ًّ ٕٓؼغ ىحث

ِّٚؼ١ٍٓ طـخ١٠ٍٓ ِئ١ٍ٘ٓ لخى٠ٍٓ حٌيرٍِٛخ١ٓش فٟ حٌوخٍؽ ٌظؼىْ ح٨كظَحف١ش ٚحٌٙيف. ٕٓؼ١ٓ ىرٍِٛخ١١ٓٓ 

ػٍٝ حٌزلغ رٕشخؽ ػٓ فَص ٩ٌٓظؼّخٍ ٚحٌظـخٍس ٚحٌظؼخْٚ حٌظمٕٟ حٌظٟ طؼٛى رخٌٕفغ ػٍٝ رٍئخ. ١ٓىْٛ ٌىً 

ٓفخٍس أ٘يحف ٚحػلش، ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، طؤ١ِٓ ِٕق ىٍح١ٓش ٌٍط٩د حٌغخِز١١ٓ، أٚ ؿٌد ليٍ ِؼ١ٓ ِٓ 

حٌغخِز١ش، ١ٓٚىْٛ حٌٔفَحء ِٔئ١ٌٚٓ ػٓ حٌٕظخثؾ. ِٓ ه٩ي  ح٨ٓظؼّخٍحص، أٚ فظق أٓٛحق ؿي٠يس ٌٍّٕظـخص

ؿؼً هيِظٕخ حٌوخٍؿ١ش أوؼَ طٛؿٙخً ٔلٛ حٌٕظخثؾ، ٔؼّٓ أْ ٚؿٛىٔخ ػٍٝ حٌٔخكش حٌؼخ١ٌّش ٠ظَؿُ ِزخشَس اٌٝ 

 ِىخٓذ ٌشؼزٕخ فٟ حٌيحهً.



 اطتؼادج يكاَتُا ػهى انظاحح انذٔنٍح

حٌّـظّغ حٌيٌٟٚ وظٛص ٌٍي٠ّمَحؽ١ش ٚكمٛق ، ٓظمف غخِز١خ رفوَ فٟ SGERGOPPرَٔخِؾ فٟ اؽخٍ 

ح٦ٔٔخْ ٚحٌٛكيس ح٤ف٠َم١ش. ٕٓؼُِ حٌؼ٩لخص ِغ ؿ١َحٕٔخ فٟ حٌـّخػش ح٨لظظخى٠ش ٌيٚي غَد أف٠َم١خ 

ٚح٨طلخى ح٤ف٠َمٟ ٌٍؼًّ ػٍٝ حٌظلي٠خص حٌّشظَوش ِؼً ح٤ِٓ ح٦ل١ٍّٟ ٚحٌظىخًِ حٌظـخٍٞ ٚطغ١َ حٌّٕخم. 

ٌَح١ِش اٌٝ اط٩ف حٌّئٓٔخص حٌي١ٌٚش ٌظىْٛ أوؼَ أظخفخً ٌٍيٚي حٌظغ١َس. ٓظيػُ غخِز١خ أ٠ؼًخ حٌّزخىٍحص ح

ٕٓؼُ طٛطٕخ اٌٝ حٌيػٛحص حٌؼخ١ٌّش ِٓ أؿً حٌؼيحٌش حٌّٕخه١ش، اىٍحوًخ ِٕخ أْ حٌظٙي٠يحص حٌز١ج١ش ِؼً حٍطفخع 

ْٛ ِٔظٜٛ ٓطق حٌزلَ طؼَع رٍئخ ٌوطَ ِزخشَ. ٚوّخ ًؤَخ ٓخرمخً، ٕٓيحفغ ػٓ لؼ١ش طوف١ف ػذء حٌي٠

ٚحٌؼيحٌش ح٨لظظخى٠ش ٌٍيٚي حٌٕخ١ِش. ٓظٔظف١ي ١ٓخٓظٕخ حٌوخٍؿ١ش ِٓ حٌٕٛح٠خ حٌلٕٔش حٌظٟ حوظٔزظٙخ غخِز١خ 

)ػٍٝ ٓز١ً حٌّؼخي، رظفظٙخ ِؼ١فش ٌٍـٕش ح٤ف٠َم١ش ٌلمٛق ح٦ٔٔخْ ٚحٌشؼٛد ٚغ١َ٘خ ِٓ ح١ٌٙجخص حٌي١ٌٚش( 

 ٌٍلظٛي ػٍٝ حٌيػُ ٠ٌٛٚ٤خطٕخ حٌظ٠ّٕٛش.

 

 سدْارانكزايح ٔالأيٍ ٔالا

ٓظٔظَشي إِٕٔخ حٌمِٟٛ ِٚشخٍوظٕخ حٌي١ٌٚش رٕفْ حٌم١ُ ح٤ٓخ١ٓش حٌظٟ طٔظَشي رٙخ ١ٓخٓخطٕخ حٌيحه١ٍش: 

ًٓخ ػٍٝ كيٚىٔخ، أٚ ػخرؾ شَؽش ٠لَّ  حٌّٔئ١ٌٚش ٚحٌشفخف١ش ٚهيِش حٌشؼذ. ٓٛحء وخْ ؿٕي٠خً ٠مف كخٍ

وَحِش ٩ِٓٚش ٚحُى٘خٍ ٚحػلش ٟٚ٘ كّخ٠ش حٌّّٙش شٛحٍػٕخ، أٚ ىرٍِٛخٟٓ ٠ظفخٚع فٟ حٌوخٍؽ، فبْ 

 رٕخء ىٌٚش إِٓش ِٚلظَِش طؼ١ش فٟ ٩َٓ ِغ ٔفٔٙخ ٚطشخٍن فٟ حٌؼخٌُ، ٓظؼّٓفٟ وً غخِزٟ. 

SGERGOPP .آٍخء ح٤ْٓ ح٩ٌُِش ٨ُى٘خٍ ؿ١ّغ حٌـٛحٔذ ح٤هَٜ ٌَإ٠ظٕخ 

 َذاء نهتجًغ

حٍػًخ فٟ وً غخِزٟ اٌٝ حٌّشخٍوش فٟ ٌ٘ح حٌظـي٠ي حٌٛؽٕٟ. ٓٛحء وٕض ِِ SGERGOPPطيػٛ كَوش 

ًٓخ فٟ رخٔـٛي، أٚ رخثؼخً فٟ ٓٛق ٠َ١ٓىٛٔيح، أٚ غخِز١خً ٠ؼ١ش فٟ  فبْ آِخٌه حٌوخٍؽ، وٛٔظٍٛ، أٚ ِيٍ

ِٚٛح٘زه ٚػٍّه حٌـخى ٟ٘ ِخ ١ٓزٕٟ غخِز١خ حٌـي٠يس. ٔطٍذ ىػّىُ ٚأفىخٍوُ ٚطظ١ّّىُ. حكٍّٛٔخ 

خػٟ ٚح١ٌمظش. ٔلٓ ؿ١ّؼخً حٌّٔئ١ٌٚش ٚحرمٛح ِشخٍو١ٓ، ٤ْ ٔـخف ٌٖ٘ ح٤ؿٕيس ٠ؼظّي ػٍٝ حٌـٙي حٌـّ

 أطلخد ِظٍلش فٟ ِٔظمزً ٌٖ٘ ح٤ِش.

ً ػٍٝ ِٔظٜٛ ػخٌّٟ ٠ٕٚشؤْٚ ١ٌظزلٛح ِزظى٠َٓ ٚحػم١ٓ ِٓ  طو١ٍٛح غخِز١خ ك١غ ٠ظٍمٝ أؽفخٌٕخ طؼ١ٍّخ

أٔفُٔٙ؛ ك١غ حٌّٔظشف١خص ِـِٙس طـ١ِٙحً ؿ١يحً ٠ّٚىٓ ٌىً أَٓس حٌلظٛي ػٍٝ حٌَػخ٠ش ىْٚ ػٕخء؛ ك١غ 

ٚحٌّىخطذ حٌؼخِش طويَ حٌـٍّٙٛ كمخ؛ً ك١غ ٠مٛى ٍٚحى ح٤ػّخي حٌشزخد حلظظخىحً ِِىَ٘حً حٌفٔخى ًوَٜ رؼ١يس 

٠ٚوٍمْٛ فَص ػًّ ٣ٌه٠َٓ؛ ك١غ حٌطؼخَ ٚف١َ ٚحٌطخلش ٔظ١فش ِٚٛػٛلش، ٚر١جظٕخ ِل١ّش؛ ك١غ ٠مف 



ح، ِٓ وً ِـظّغ ػٍٝ ليَ حٌّٔخٚحس فٟ طشى١ً ِظ١َٔخ. ٌٖ٘ ٟ٘ غخِ ًٍ ح ٚوزخ ًٍ ز١خ حٌٕٔخء ٚحٌَؿخي، طغخ

 حٌظٟ ٠ّىٕٕخ طلم١مٙخ ِؼخً.

طزيأ حٌَكٍش ٔلٛ ٌ٘ح حٌّٔظمزً حٌّٛػٛى ح٢ْ. رشـخػش ٚٚكيس ٚحٌظِحَ، ٕٓلٛي ٌ٘ح حٌز١خْ اٌٝ ٚحلغ. ىػٛٔخ 

ؿ١ّؼخً َٔطمٟ اٌٝ ِٔظٜٛ حٌّٕخٓزش ٚٔىْٛ حٌظغ١١َ حٌٌٞ َٔغذ ف١ٗ. غخِز١خ ِٛكيس ٚػخىٌش ِِٚىَ٘س فٟ 

 ، ٕٓلمك ًٌه.حٌظميَِظٕخٚي أ٠ي٠ٕخ. ِؼخً، طلض شؼخٍ 


