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ٔ الإلإصَ ٔ انتجذذٌ نًُٕ  ح يٍ أجم ا ح انشؼة الإلإصلالاحٍ ٔ انؼذانح يُظً افٔ الألأيٍ
 ).S.G.E.R.G.O.P.P( .اػٍح الالاجتً

اٌ   انثٍ

ح  تكهفح انؼً شٍ

. ٠ظظٍٛ ؽٕٟ ى ػٍٝ حٌٌحصٚ ح٤ِٓ حغٌٌحثٟ ػٍٝ حظٌؼ١ي حٌٛ ٠ِ ح٨ػظخّ ١شش رظؼِ ٠زيأ هفغ طىفٍش حٌؼّ

خٔ هٍ ؾِرَ ظؾ خِ طظٔٙ ١خ طٕ هٍحظٌميَ غخزِ لّ  طظٔٙ ػ١ٓ حٌ حٍ ؾ.ٓ يٕػُ حٌِّ  ه٩ي  ١ٓ١ٍخِ طظٕ

.1

رؤتٌُا نغايثٍا أفضم 

ي أػخق حفٌ مٌ
ِٓ  ظٔ رؼي أوؼَ

خٍ٘ حؼٌخىيٚ .ح٨ُى

ػغٚ ١ٍ٠ش ظٌغ١َ١ حٌٛ ١ْٛ اٌٝ ل١خىس ؿ٠َجشٚ طلٛ  ق حغٌخزِ خٕ، ٠ظٛ ِٓ  طخ٠ٍن أظِ طف كخُٓ ِ ؼٕ  .ح٢ْ، فٟ

حً ٠ٍش ؿيًحً ١خ فٌظَس ؽٛ ؿ١ش اىِخخٔص غخزِ خٍ خٔػيحص حوٌ ى ػٍٝ حٌّ ىٚ ػيَ حىٌفخءسٚ ح٨ػظخّ  .خٔ
ظٌٕ ػي رخ ١ٓ ٠ٕظظَْٚ حٌٛ حؽٕ  ١ّش حلٌم١م١شف لَْ ػٍٝ ح٨ظٓم٩ي، ٨ ٠ِحي حؼٌي٠يِٓ  حٌّٛ

يٕحء.  حظSGERGOPPٓعٚ لٚي ظَٙ شَِ ح حٌ  ٌٌٙ خـرشً

شَِ

ىَ٘س  ِِٚ ليسٚ ػخىشٌ ١خ ؿي٠يس ظِ ٍ إ٠ش غٌخزِ .أٗ

ٍ ٚ حشٌّ خٔءشٌ شٌ لخثّش ػٍٝ حشٌفخف١شٚ حٌّ إ٠ظخٕٟ٘  رخٕء ىٚ

٠ٚشٌٍٕ خـف خٔ ، رفَص ظِ ١ظٗ ظَٕ ػٓ هفٍ  .حٌ

تًُا يٓ

خً خً ـٍّٙٛ كمً  ٚ طويَ حٌ خّٕ ش طَوِ ػٍٝ حٌ وّ ف١َ كٛ ِٙ ظّخٕ فٟ طٛ إ٠ش، طظّؼً ٌٖ٘  حٌَ .ظٌلم١ك

هٌٓ مَٕٛ رٌ

١شٚ ؽٕ خلٌخٕ حٌٛ شّش،ٚ شَحوخص ػخ١ٌّش حظَٓحط١١ـش طؼُِ ظِ ظـؼّخص حٌّٙ ءٚ حٌّ خٔ حٌٕ ،طّى١ٓ حشٌزخدٚ 
١خْ و١فٓ لٕمك ّٛٔٚ ٌ٘ ح حزٌ حػشٚ ح١ٌٔخكش. ٠ليى ـٌٍ فٟ ح٨رظىخٍٚ حٌٍِ ِ ظٔيحَ ظِ ٌٖ٘ حلظظخىٞ  

ِٓ ِ ـَى كَوش ١ٓخ١ٓش  SGERGOPPعٚ   .أوؼَ

، رغغ ِٛ حؽٓ ١ٌٛشٚ ح٨رظىخٍ، ك١غ ٠ظظّغ وً  

ٌ ظٍٕ   س فؼخشٌ ىٚ اىحٍ ٠ُغ ػخىيٌٍّٛ حٍ ،ٚ طٛ شٌ  ،١ّشه٩ي ل١خىس شفخفشٚ ئِٓخٔصِ ئٔٚ

حف.ٚ ٠فظً هططخٕ ٦ط٩ف حلٌٛ ح٤ي٘

: ظٌلم١ك طميَ كم١مٟ ٠ّْ ك١خس وً غخزِٟ لض فٔٔٗ ٚٚ ػي فٟ حٌٛ سٌ ؼًٍّ ١ٓ١. أٗ ىػٛ حغٌخزِ

خِٕ  .ظٔمزً أظِ

١ّغ فخ١٘ش ح٨ؿظخّػ١ش ـٌ ظٜٔٛ حٌَ ش١ؾ ح٨لظظخى،ٍٚ فغِ  ،ٚ طٕ  وشّ

 ٠ٚؼّٓ 

أجذُج الألأٔنٕاٌخ 



حٍ .5 جْ انتؼهًٍ
 ئصلالاح انًاُ

مَٛ . ظٓ ؽٕٟ ي حٌٛ ظٓىْٛ اط٩كخص حظٌؼ١ٍُ فٟ ط١ُّ حظٌلٛ

حظٌؼ

SGERGOPP ٘ؾ خًٌٍِّ خٕ ربط٩ف ش
ؽ١ٕش. ١ٓظُ حظٌَو١ِ ػٍٝ ظ١ّ١ٌٍٕ ١ّش حٌٛ حف ح ٠ٓٚ أي٘ ٚ حؼٌشَ شٝ غِ حكظ١خؿخص حمٌَْ حلٌخىٞ ش ظٌظخّ

 انمضاء ػهى انفظاد .2

. ظٓؼٍٓ ـٍّٙٛ  ع ػمش حٌ ظ١ٌّٕشٚ لٛ ي أػخق حفٌخٔى ح مٌ

مّخػخس خص حظٌلم١كٚ ح٨ػظمخيٚ حٌ طٍ شٌ ىّخفلش حفٌخٔى طظظّغ رٔ ِ ظٔمٍ شٕ ت ـٌ ١ٌَٛ ح٤ٚي.ٕٓ شٕ  ،ح

SGERGOPP ١ش ةٚ ؽٕ حٍ  ِٓ حفٌخٔى كخشٌ ؽٛ

١ٌ طمخ٠ٍَٚ ١ش. ١ٓظُ طفٕ ؽٕ ١ش حٌٛ ؼّ  ـٌٍ طؼًّ طلض ح٦شَحف ح٦ىحٍٞ

رخص ػٍٝ 0 يّس. ١ٓظُُ ٠خىس حؼٌمٛ ث١ش لِيىس حٌ ىّفٍش رظلم١مخص ؿخٕ خـْ حٌ خًِ،ٚ ١ٓظُ حظٓزيحي حٌٍ رخىٌ

ـشٕ حظٌلم١م١ش  حؿؼشٚ حٌٍ  حٌَّ

ءسٚ ح خٓص حفٌخيٓس رشىً وز١ٌََ ىع ح٦خٓ خٍّ . q1ّحٌّ يشِ حؼٌخشِ خٔءشٌ فٟ حوٌ طؼخىس حٌّ

ئَآء الإلإطزاف خٔفض انتكانفٍ .3
ظٌٕ ١شِٓ  أؿً ح ؽٕ ى حٌٛ حٍ ٠َ حٌّٛ ظٌلَ

ٓ فَٔ حص،ٚ حٌ حٍ اٌٝ 8ُٚ   20  ِٓ حص،ٚ طوف١غ ػيىخ٘ حٍ مَٕٛ رظَش١ي حٌُٛ

ٚ ١ٓ حىٌفخءسٚ طم١ًٍ حظٌىخ١ٌف غ١َ حؼٌَ ؿ١ش ظٌلٔ خٍ ي١ّٔشٚ حوٌ ص حٌ يخِ ١خُحص،ٚ طز١ٔؾ حوٌ ح٨ظِ
اٌٝ لطخػخص ك٠١ٛش ؼًِ حظٌؼ١ٍُٚ حٌَػخ٠ش حظٌ ٌٖ٘  ح٦ط٩كخص   طشـ ػٓ خٕ حص حٌ فٍٛ ؿ١ٗ حٌٛ ١ٓظُ طٛ

يٍٙ SGERGOPP ١ّش، ظٓمؼٟ  .ػٍٝ ح٦فٔخق حلٌىِٟٛ حٌّ

ؽ  خٍ اٌٝ حوٌ  

 .٠ٍٚش

 ل١ش

ٚ ١ٕش حظٌلظ١ش ، ؼٌ حػشٚ حزٌ لش حشٌؼذحٌٍِ  .خّْ أْ وً ىح٨ِٟٓٓ  ح٤ِٛحي حؼٌخشِ ٠ويَ ظٍِ

او انصحً .4  ئصلالاح انظُ

ظٓشَع

ح

ـ١ّغ اٌٝ ح حٌ

س حٍ خشَسٌُٛ  زّ ِٓ  طلض ح١ٌٔطَس حٌ ظٔشف١خص حؼٌخشِ خٔث١ش. ١ٓظُ اهَحؽ حٌّ حٌٕ خـص حظٌل١ش  ظٕ  ػٍٝ حٌّ

SGERGOPP

شٌٍَ ػخ٠ش حظٌل١ش ح

ٔ ؾٙ طظخػيٞ ٠ؼطٟ  خَ حٌَػخ٠ش حظٌل١ش رخظٓويحَ خًٌِ ظٕ  فٟ اط٩ف ش

٠ٌٛٚ ٤١ٌٚ ٠شٚ حكيس، ؽز١ذٚ حكي" ؼ٤ٌ لخث١ش.ٕٓ فٌٕ ١ٓخشٓ "لَ يشٚ حٌٛ ٚ طٛ خّْ

ـَّو١ش ١ٓ١ٌّٕٙ حٌََٓٛ حٌ ١ش،ٔٚ غٍٟٚ ،حطٌز١ٓ١  ةٚ ؽٕ حٍ فٕخ١ٓش كخشٌ ؽٛ ف١خص حٌ ؼٍٔٓ حٌٛ

حظٌ

 . خٔءشٌ حٌّ

ىس ـٛ ص ػخ١ٌش حٌ ٚ طَوِ ػٍٝ طمي٠ُ هيخِ ش طيحٍ رشىً حكظَحفٟ شِ ظٔمٍ  لشٚٚ ػؼخٙ طلضٓ طٍ

ؼّيحص حلٌي٠ؼشٌ ٠ِخىس اٌٝ حٌ ي  طٛ حػش حٌٌو١ش،ٚ حٌٛ ١خص حٌٍِ خٍّ فٟ طمٕ ش،ٚ ح٨ظٓؼ ؿٙ ح٦ػخخٔص حٌّٛ

ظ٠ٌٕٛغ حؼٌخىحص حغٌٌحث١ش لٛٔ ريحثً غ٠ٌِش ١ش  ٚ ؽٕ ـخٕ أ٠ؼًًؼًًخ كّشٍ  ٔٙ لّخط١ً. ١ٓشًّ  ح٦ظٔخؿ١شٚ حٌ
ىس،ِ خّ ٠ؼُِ حظٌلشٚ ح٨ظٓيحشِ ح٨لظظخى٠شٚ ظٍٔٛ ١ٍش ري٨ًِٓ  ح٤غ٠ٌش حٌّ  .لِ



. ١ٓظُ اػخىس ١٘ىٍشِٙ شٕ حظٌي٠ٌٍْ ـٌد ؽٕٟ حُ حٌٛ يٚ ح٨ػظِ ي١ّٔشٚ ح٨رظىخٍٚ ٠ٍخىس ح٤ػخّ حظٌَر١ش حٌ

،ِ خّ ٚ ح٨ػظَحف ح٨ؿظخّػٟ ٠َ حٌّٕٟٙ ٚ حظٌطٛ ِٓ  ه٩ي طل١ٔٓ ح٤ؿٍٛ يٚ ح٨كظفخظ رخٙ أفؼً حؼٌمٛ

س كم١م١ٓ١ ٥ٌشِ ؼٍّّْٛ رخٕ  .٠ؼّٓ أْ ٠ظزق حٌ

ٔ انظلالايح انؼايح .7 الألأيٍ

١خ ػٍٝ ح٩ٌٔ ٠ؼظّي ططٍٛ غخزِ

ؽخي حظٔظخٍٖ فٟ لطخع ح٤ِٓ ؼٌ

ٌ ـٌد ػزخؽ أوفخءٚٚ ؽ١ٓ١ٕ طل١ٔٓ حظٌي٠ٍذٚ ح٤ؿٍٛ

١ٌْٚ

ٓ ِ ظـغّ رخلٌ ١ٓ،ٚ ػخّْ أْ ٠شؼَ وً حؽٕ ٚ حٌّٛ خْٔٛ خص افٔخً حمٌ طٍ

خٍ٘  .ح٨ُى

َ ٚ . ظٓفٌٕ حٍٚ حؼٌمش حؼٌخشِ مَ ح٦ط٩ف حٌٌٞ SGERGOPP ح٨ظٓ
س. ١ٓظُ يـحٍ ظ١ف ػٍٝ أخّٓ حٌ  خّْ ح٨كظَحفٚ ح٨ؼٔزخؽٚ حظٌٛ

ث١ش اط٩كٟ . ١ٌ ظٔخَ ػيحشٌ ؿخٕ  ،١ٓظُ طفٕ

٠ِ حشٌَ  ؽ. ١ٓظُ طؼِ ١ً٘ٚ اػخىس ح٦ىخِ ٠ِ اػخىس حظٌؤ ، ظٌؼِ خٕء حؼٌمش ر١ٓػمخرٟ ظّـؼ١ش زٌ  ؽش حٌّ

ٚ حل٠ٌَش فٟ  خ٠ّشٚ ح٤خِْ

 ئصلالاح جذري نهحكى انحًهً .6
ذ حظٌ لٍّٟ حلٌخٌٟ رزٔ ي أػؼف ظٔخَ حلٌىُ حٌ مٌ

ظٌٕ لض حٌٌٞ طمؼ١ٗ فٟ ح ِٓ  حٌٛ ظَّٔس أوؼَ ٩فخص حلٌِر١ش حٌّ ي فٟ حوٌ خً أؽٛ ٚ لظًخً خـٌْ طمؼٟ حٌّ

مَٛ ظٓ

ٚ ١ّش حمٌَٜ ٛ٘ ٌ خـْ طٕ .ٚ ١ٓىْٛ ح٤خّٓ لٍّٟ ظـغّ حٌ ظٜٔٛ حٌّ  ِ خٔءشٌ ػٍٝ ( حٌّ

ءٚ وزخٍ خٔ حٌٕ ظٜٔٛ حم٠ٌَشٚ طشىً رل١غ طؼُ حشٌزخدٚ   ِ خ٘ فٟ حظٔوخرخص ى٠مَّحؽ١ش ػٍٝ ٠ظُ حهظ١خٍ

١ٍ١ش ظٕٓظمً حظٌؼّ  ، ٌ٘ ح ح٤خّٓ  ِٚٓ ص. ػش طٛ ِ ـّٛ ٚ ح٤شوخصًٞٚ  ح٦ػخلش رل١غ ٠ىْٛ ىًٌ  حٌٔٓ

حد، يٌٍؿش أْ ١ْ١ٔ ٩فخص ر١ٓ ح٤كِ ىٚ حوٌ  حفٌخٔ

.١ّش

حٍ ٚ ٠ؼغ طغٕ حمٌَ خّٕ ظخَ ٠َوِ ػٍٝ حٌ ؽٚ حظٓزيحٌٗ رٕ حًٌّٕٛ ٌ٘ ح  SGERGOPP رظفى١ه

sCDVٌٟحظ ،( 

لّ ٠خص حٌ ظٔٛ اٌٝ حٌّ

لف حظٌَٔرخص فٟ  ٌٛ. ثُٙ حلٌِرٟ ٌّ ظّـؼخطُٙ ري٨ًِٓ  حظٔخّ ٚ هيظُِٙ ٚ وفخءطُٙ خٍُ٘ س أفى  أخّٓ لٛ

شل١ٓ ػ١ٍ١ّ١ٍٍٝشٚ ح٦ل ، غِ حهظ١خٍ حٌَّ ١شِٓ  ه٩ي ح٨لظَحع حؼٌخَ ؽٕ  شٚ حٌٛ

، ١ٓظُ طـ١ّغ ح٠َ٦ لٍّٟ حلٌىُ حٌ

ـَُـَُٜ ح٨ظٔوخرخص  ، ظُٓ طَحص ح١ٌٔخ١ٓش رشىً أوزَ ١ً حظٌىخ١ٌفٚ حظٌٛ خث١شٚ شفخفش.ٚ ظٌمٍ  طوظ١ظخص طمٍ

ؽكِٓ  ه٩ي خٕ ٠ُؼخٙ ػٍٝ حٌّ ٚ طٛ ؽٕٟ ظٜٔٛ حٌٛ   حىحص ػٍٝ حٌّ

ثخ١ٓش فٟ فْٔ خ١ّٔشٚ حٌَ حزٌٌَ

ٚ ١ٌْ حلٌِر١ش أٚ حظٌَحػخص حشٌوظ١ش يشِ ٚ ح٦ظٔخفٚ حوٌ ظـغّ  .حٌّ

خً  خً ٚ فمً لٍّٟ ؿ١ٗ حلٌىُ حٌ يـ٠ي، ١ٓظُ طٛ خَ حٌ ظٕ ٌ٘ ح حٌ  ١ٌَٛ. فٟ ٠ٌٛٚ ح خص ٤



ٔ انماٍدج انًظإٔنح  انحكى انزشذٍ

حٍ ارئ طُٔ ئػلالاٌ انفظاد حانح طٕ

ع ظ١ٌّٕشٚ لٛ ، أػخق حفٌخٔى ح حٌِِٓ ىِٓ   خٌٕ لٍىُ حٌَش١ي. ؼٌمٛ ي أػخٌّ ىٟ٘  فٟ ط١ُّ ؿيٚ  ىِخفلش حفٌخٔ

 

١خ " ". ظٓؼٍٓ ـٍّٙٛ فٟ غخزِ  ت حفSGERGOPPٌ ػمش حٌ ١ٌَٛ ح٤ٚي.ٕٓ شٕ ١شِٓ  ح ةٚ ؽٕ حٍ  خٔى كخشٌ ؽٛ

خىٍس يهً زِ ظٓ

ِٛ يشِ فٔٔ يشِ حشٌؼذ،ٚ ١ٌْ وٌ ىس وٌ ؿٛ

20  ِٓ ىّْٛ حء حلٌخٌٟ حٌ حٌٍُٛ ِ ـٍْ  . ١ٓظُ ىؾِ يٍٙ ظٌلم١ك ألظٝ ليٍِٓ  حىٌفخءسٚ أىٔٝ كيِٓ  حٌ
ُٚ ؼخء ػٍٝ سٚ حكيس ( )ٌ مٍ حٍ  ُٚ ظّيحهٍش فٟ . ١ٓظُ ىؾِ حلٌمخثذ حٌ حصٍ ش١مشٚ فؼخشٌ حٍ س فٟ 8ُٚ  حٍ

٠ٍٚش حص حظٌٟ ٨ طؼظزَ ػَ حٍ فغ رؼغ حٌُٛ وُ .ٚ ظُٓوُ ١َٚلَحؽٟ  ط١ٓ حزٌ حٍٚ طم١ًٍ حٌَٚ حؿ١ش ح٤ىٚ ىٚ  حُ

SGERGOPP ٌٛحل  ِٓ شِػظَحً ؿي٠يحً . لٔٓ ئٍن أْ حلٌىٛ ١فشٚ حفٌؼخشٌ ظٕ ش حٌ وّ

شِ ٤ٌٟٚٝ٘  طز١ٔؾ ١٘خوً حلٌىٛ حطخٕ ح .ٚ ظٓىْٛ اكيٜ هطٛ  خٙ

 ِٚٓ  . ح٠ٍش أهَٜ ث١ْ غِ كخفظخصُٚ  ثذ حٌَ ً هٌ، ١ٓظُ ىؾِ ىٍٚ خٔ اٌٝ ش. رخ٦ػخفش  اٌٝ يًِ حص حظٌٍ حء  حٌٍُٛ ِ ـٍْ  ظٜٔٛ  ِ ٧ٌشَحف ػٍٝ

ص. خـرش، طفٕك يخِ ظ١ٌٕٔكٚ طمي٠ُ حوٌ ٓ لٕٔٓ أ٠ؼًًؼًًخ ح فَ ح٤ِٛحي حؼٌخشِ فلٔذ، رً  ٔٛ  ٌٓ ، شِ ه٩ي طم١ٍض كـُ حلٌىٛ

 ِٓ ح٤ِٛحي ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص حؼٌخشِ ري٨ً

١ْٛ أوفخء،ٚ طميَ طمخ٠ٍَ  حص ٠٠َخص ٠ي٠َخ٘ طمٕ حٍ اٌٝ حٌُٛ خ٘ 

ٚ حظٓ ءًً ً وخءًً شِ أوؼَ ٍ شخلشٟ٘  كىٛ شِ ح٤وؼَ فخلٌىٛ

 .٠ٍٚشحلٌفخظ ػٍٝ ىِخطذ غ١َ ػَ

اطحٍ  انمضاء ػهى الإلإطزافٔ الالايتٍاساخ تٍٍ انخُثح انظٍ

ظف١ٓ حؼٌّ ١خُحص ر١ٓ حٌّٛ ؼٟ أ٠ؼخً ػٍٝ ػمخفش ح٦َٓحفٚ ح٨ظِ ،ٓ مٕ شِ ١ٓ١ِٛغِ طَش١ي ١٘خوً حلٌىٛ

 ٌٓ .خ١ٓش

. 

مَٛ  ظٓ

ي٨ص ِٓ  حزٌ ٍٔٓٚ شٍ ؼيىس حص فخهَس ظِ شٌ رؼي ح٢ْ ١ٓخٍ وشٌ يٍٚ ئّٓخٔص حٌٍّّٛ ٠َٞ حٌ حءٚ يِ  ٌٍٍُٛ  ٠ىْٛ

SGERGOPP ٌٟش حظ خظ٘ ١خُحص حزٌ ىّخفآصٚ ح٨ظِ حؿؼشٚ طم١١ي حٌ زش حرَّ وٕ ١ٌٔ طظظّغ رخٙ حٌ

د ىحفؼٟ حؼٌَ ػٍٝ كخٔ

ح
ذٓ طظخٕ

ٌَّ ظفْٛ حؼٌّ ظّش رل١غ ٠لظً حٌّٛ حؿؼشِ ظٕ

ٓ ي خِ حظٓويحَ ح٤ِٛحي أٚ ءِ ئٔٚ ١ِش: اًح أخٓ ى كىٛ ِٛ حٍ شِ ػٍٝ حظٓويحَ أٞ فَٕعِ خٔءشٌ طخٍ  

س ٚ ٠َُ ػٍٝ ١ٓخٍ خٍَٙ حثذ. ١ٓمظظَ وً خً فٟ حٌّ  ١ّٓشٚ حكيس طظٔويَ كظ٠ًَخً

١ٌَّٓ ح٠خ غ١َ حؼَ فٌَٔش،ٚ ١ٓظُ اغٌخء حٌِّ ىٚ حٌ لٛ ٤ٌٚٝ. ٠ذـ أْ ٠ٍٚش ؼًِ ري٨ص حٌٛ  فٟ حيٌٍؿش ح

حء رشىً شفخفٚ ظٓوؼغ  حٌٍُٛ . ١ٓظُ ط١ًٔـ  ؿ١ّغٍٚ حطذِِٚ ح٠خ  شٌ فٔمخطخٕ غِٚ حلؼخٕ ويٚ

١ٌٍُٙ رشىً فَِؽ ١ِْٛٛ  .ػٍٝ أؿَ ػخىي ىْٚ أْ ٠ظُ طي

، ف١ٔٛحؿٗ اؿَحءحص طؤى٠ز١شٚ ١ُٓـُـُزَ ػٍٝ يٓحى ح٤ِٛحي حظٌٟ ىخص حؼٌخشِ ظٍّ حٌّ

حػغ ٚ حظٌٛ حش٘ حٌِٕ ؼذَٟٓٔٚ ٔ ؾٙ  ىٌ شٍ حٍ ١ٍخ، لٍَٔ حٌّٛ ٠خص حؼٌ ظٔٛ  حلٌيِٓ ح٦َٓحفٚ حظٌَف فٟ حٌّ

 . يشِ حؼٌخشِ فٟحوٌ

.ِٓ  ه٩ي  خٙ ء حظٓويحِ  أخٓ



ر انذي زَ انذطتٕ

١ْٛ  ي أػَد حغٌخزِ . مٌ خْٔٛ ٠ِ أْٓ ى٠مَّحؽ١ظخٕٚ ١ٓخىس حمٌ خٕ رخلٌىُ حٌَش١ي ٠ؼٕٟ أ٠ؼًًؼًًخ طؼِ حِ اْ حظٌِ

ظٍٓٛ رؼي ، هخطش رؼي أْ طُ اػيحىِٛٔ ىس ى خطُٙ ظٍٓٛ ؿي٠ي ٠ؼىْ ططؼٍ ٍ غزظُٙ فٟ ى ف ػٓ ػٛ  رٛ

ش، ١ٌظُ رؼيً هٌٚ ػؼخٙ ػٍٝ حٌَف.ٌٓ  طٔقّ كَوش حظٌميَ رؤْ خقٚ رظىفٍش رخظ٘ طٕ حصٚ حؼٓش حٌ خٍٚ  شِ

ذٌِ 

طٌذ٘

ى ح خْٔٛ ح٤ػٍٝ كيٚ ٌ٘ ح حمٌ  ١ٓىَّ

  ،ٓ ل١ٟٕٓٔٔٚ  حيٌ  خٕ ح٤ٚي فٟ حلٌىُ : ه٩ي ػخِ ى يٜٓ ـٙٛ حٌٌٞ ؽزٍٗ حشٌؼذحٌ يـ٠ي  ظٍٓٛ حٌ . 

٠٨ٌٛ ١ٓش حظٌٟش،ٚ حؼٌٛ ق ح٤خٓ حُخٔص،ٚ حلٌمٛ ِٓ  حرؾٚ حظٌٛ  طلّٟ

طٍ ءس حظٓويحَ حٌٔ ش. اخٓ

ٌ٠ٓ ١ٌٓٚ حفٌخيٓ مّخػخسٌٍّ ئٔ لم١كٚ ح٨ػظمخيٚ حٌ ٌ ظٍ شٍ خص وخِ طٍ شٌ ىّخفلش حفٌخٔى طظظّغ رٔ ِ ظٔمٍ ،ـشٕ

حؿؼشٚ ١ٌٞ.ٌٓ  طظً طمخ٠ٍَ حٌَّ  ِٓ  حظٌيهً حظٌفٕ خ٘ ١ش ؼٌخّْ هٍٛ ؽٕ ١ش حٌٛ ـؼّ طؼًّ طلض اشَحف حٌ

خّف ً.ً. ري٨ًِٓ  حٌٔ ط١خطخٙ كَف١خً ٚ طٛ .ٕٓ فٌٕ ظٔخثـخٙ ىِّٙ شٍ خـْ حظٌلم١ك حظٌٟ وشفض ػٓ حفٌخٔ خٔرمشٌٚ  حٌ

ٌٍ خٕ طلم١مخص ؿٕخث١ش ٠َٓؼشٚ لِيىسُ ١ِٕخً ظِ ـَٞ كىٛ ، ظٓ ٠شٌ خٙ رظؤه١َ حؼٌيحشٌ ىّفٍش حظٌٟ ٨ٔ خٙ ً ً خـْ حٌ

ـ١َِٓ خٓص حفٌخيٓس رشىً وز١ٌََ ىع حٌّ خٍّ رخص ػٍٝ حٌّ . ١ٓظُُ ٠خىس حؼٌمٛ لّىشّ اٌٝ حٌ ـ١َِٓ  ظٌمي٠ُ حٌّ

١ٌٙجخص ٌ لٍخٔرخصٚ ح حؿغ حؼٌخَ ٕٓ ىّّّٓىّّّٓ حٌَّ . وخّ ٌٗ  فٟ ئِٓخٔطخٕ حؼٌخشِ ١ٍٓٚ اػزخص أْ حفٌخٔى ٨ ىِخْ لّظّ حٌ

خفٌخص ي حوظشخف أٞ وِ ِٓ  حظٌظَف رلَِ ػٕ لخر١ش ح٤هَٜ  .حٌَ

ٔ انظً ثمافح جذذٌج يٍ انشفافحٍ

ءٚ  ٓٛ غٕ طَنٓ ك رّ ١ٓ فلذٔ، رً ٠ظؼٍ زٔ خلزش حٌٌّ  غًِ هٌ، فبْ حمٌؼخء ػٍٝ حفٌخٔى ٨ ٠مظظَ ػٍٝ ؼِ

اءنح 

ن. ظٓؼًّ  يشِ ح٤ه٩ل١شِٓ  ه٩ي طيحر١َ حظٓزخل١ش SGERGOPPحٌٍٔٛ ٠ِ ػمخفش حشٌفخف١شٚ حوٌ  .ػٍٝ طؼِ

ً هٌ ٠ٚشًّ
طٗ َِ ؿؼ١خً ؼٌَٚ خًٓ ،ِ خّ ٠ٛفَ أخٓ زٗ ١ٌِٗ ظٕ  ِٛ ظف ئِٟ ح٦ػ٩ْ ػٓ أطٌٛٗ ػيٕ طٛ ِٓ  وً .١ُٓطُطُذٍ

سٚ ي.ٚ اًح طخـُٚص ػَٚ ، ١ٓظَُِ حؿؼش طهٍ ح٤طٛ يشِ ٠ش فظَسٚ ٠٨ظُٙ أٚ رشىً ىٍٚٞ أػخٕء حوٌ ٔ خٙ  فٟ

رٌٖٙ حط٠ٌَمش ص.ٚ  ٌ٘ ح حظٌفخٚ ٠َ ، ف١ُٔـُـُزَ ػٍٝ طزَ  ،شوض خِ رشىً وز١َ خِ ٠ّىٓ أْ ٠ىزٗٔ رشىً لخٟٔٛٔ

يّ  خفٌخص ١ٓ١ٔطي٠ٍزخً اٌِح١ِخً ػٍٝ ح٤ه٩ل١خصٌٍّٛ ظف١ٓ حٌ وّ غ١ٍٓ ػٓ حٌ ٠شٌٍ زّ  .كخ٠ّش لٛ

ؼّٔ

ظف١ٓ غ١َ حشٌَ حٌّٛ

٠ٌٌٓ ه ح ،ٚ ١ٌْ ٤ٚجٌ شّ خٔ٘ فٟحٌّ

ظف١ٓ حشٌَ ٓ طذ حؼٌخشِ ظٌلم١ك ىِخذٓ هخطش،ٚ كخ٠ّش حٌّٛ خٕ ءس حظٓويحَ حٌّ فخءٚ وشف ػيَ اخٓ
٠ٌٌٓ ه ح ً،ً،ِٚ خـ٨ً ٤ٚجٌ شَفخً  ًٚ  ًٚ حً ١خُ َِ س أهَٜ حظِ يشِ حؼٌخشِ  ٠َغزْٛ فخء.ٚ ظٓظزق حوٌ

 .٠َغزْٛ فٟ اػَحء أفُٔٔٙ 



ثٍهحٍانلالايزكشحٌ انحممٍ ٔ انحكٕيح انتً  حٍ

ؼّ ١ٍش،ٚ ١ٌْ حٌ لّ ظـؼّخص حٌ ١ٍش رل١غ طويَ حٌّ لّ شِ حٌ ١ٓظُ اط٩ف حلٌىٛ

ظٍَحػخص ح١ٌٔخ١ٓش كخصٌ  اٌٝ خٓ ـٌْ  خ ي حٌّ
ً ً خِ كّّٛٛٛٛ خً ٠ٍش، غخزٌ عِٓ  ػم١ٍش حلٌمزش ح٨ظٓؼخّ  حلٌخٌٟ، حٌٍّٛٚ

ظٌٕ يَِّس ري٨ًِٓ  ح حٌ

 حص ح١ٌٔخ١ٓش. اْ حظٌَط١ذىَٔ

لّ ـخٕٛ٘ ِٔ ع حط١ٌّش حٌ ِٓ  ١ٌٔخرغ ح١ٍش.ٙٔ  ثٗ ٚ اػخىس رخٕ لٍّٟ خٟٓ ػٓ حلٌىُ حٌ

١ّش حمٌَٜ ٌ خـْ طٕ .ٚ ظٓىْٛ خّٕ ِٓ  ك١غ ٠ؼ١ش حٌ ، ريءحً يـ٠ي )CDVs( ح٤خّٓ خَ حٌ ظٕ ٌ٘ ح حٌ   .أخّٓ

كشٚ ١ٍش ى٠مَّحؽ١ش فِظٛ ِٓ  ه٩ي ػّ ٠ٚش هخطش رخٙ ١ّش لَ شٕ طٕ مش ـٌ ِ طٕ ٠ش أٚ كٟ أٚ ظٕٓظوذ وً لَ . 

ٚ ح٤شوخصٚ ءٚ حشٌزخدٚ وزخٍ حٌٔٓ خػيٌٍٕ خٔ ؼّي، غِ طوظ١ض مِ شٍ رشىً ظِ خـْ شخِ ٌٖ٘  حٌٍ   ظٓىْٛ

اءٔ تمارزٌ انًزاجؼح انتُفذٍ انكايم نٕرلاخ انهجُح انثضٍ

٠ؼخص ظّخلٌشٚ حظٌؼٛ شٕ حلٌم١مشٚ حٌ ط١خص ـٌ ،ٕٓ فٌٕ ؿ١ّغ طٛ لض فٔٔٗ ( فٟ حٌٛ

مَٛ فَلش ػًّ وِظظش رخظَٓىحى . ظٓ خ٘ خٔرمشِٚ غٕ طىَحٍ وخص حٌ شَِ طىزٟ ح٨ظٔخٙ  ١٘جخص حظٌلم١كٌ لّخزٓ

CGGV( ٚ  ِٓ غ١َخ٘

لش حظٌٟ ي حٌَّٔٚ ح٤طٛ

ؿ١ٙخٙ ٩ٌ ظَٔىس رشفخف١شٚ طٛ ظّىٍخص حٌّ س ح٤ِٛحيٚ حٌّ خٕ. ١ٓظُ اىحٍ أظِ

٠ً مَِ طلٛ

، زٕٟٔ ظٔخَ خْٔٛ ٠ْ حؼٌيحشٌ فٟ حمٌ ػ١خٕٚ طىَ ِٓ  خِ ٚ ح١ٌٔخكش.ِٓ  ه٩ي حظٌؼٍُ وَٜ ؼ١ٍُٚ حٌٌ ِ خٔكشٌ ظٍ اٌٝ

١ٓ حؽٕ ٚ ٠لظٝ رؼمش حٌّٛ  .كىُ ػخىيٚ هخػغٌٍّ خٔءشٌ

، ؼٌ  شٕ ؿخخٔ  ـٌ ٠ٌٌٓطُ طلي٠يخ٘ فٟ طلم١مخص ؼًِ ه ح جٌ ش أٚ س خّْ لِخزٓ ح ػَٚ زٛٙ
ؼّخي، ١ٓظُ ١ً حٌ . ػٍٝ زٓ  ظٓويحَ حؼٌخَ

خٔرك حفٌوُ فٟ وخ٩١ٔ  خَ حٌ ظٕ ِ ظـؼّٟالخشِ حٌ َِٚ وِ لف ػخَ اٌٝ ظِ غّ ،ٞ  ٠ًٍِِ  حمٌ  ظٌلٛ

ٔ انًإطظاخ انؼايح  فٍٍ اطً ػٍ انًظٕ ئسانح انطاتغ انظٍ

ٟ٘ ِٔ ع حطٌخرغ حٍ شٌ ئٔٚ ١خىس حٌّ ٌ مٍ و١ِس أهَٜ

SGERGOPP

سٚ ١ٌْ يـحٍ ظ١فٚ حظٌَل١ش ػٍٝ أخّٓ حٌ ١ٍش رل١غ ٠ظُ حظٌٛ لّ حص حٌ حص ح٤ِٓٚ ح٦ىحٍ ي١ّٔشٚ لٛ يشِ حٌ  حوٌ

١ٌٔ

١ٍخص ح
مَٛ . ظٓ ئّٓخٔص حؼٌخشِ ظف١ٓٚ حٌ  خٟٓ ػٓ حٌّٛ

. ١ٓظُ اػفخء حطٌخرغ حٌّٕٟٙ ػٍٝربُحشٌ ح١ٌٔخشٓ حلٌِر١شِٓ  حؼٌّ  ١ِ١ٌٛشٌ لٍىُ  

٨ٌٛ ح

نح انزئٍض "نماء انشؼة"، حظٌٟ ١ٓظُ اغٌخء أٚ اط٩ف طم١ٍي جٕ
خٙ فٟ حلٌ ءس حظٓويحِ ، رل١غ ٨ ٠ىّٓ اخٓ ظٌخقٌ حلٌِد حلٌخوُ

ؿذ ٠خٕ رّٛ ٠ش يٌ خًِِٓ  ظٔخَ ح٩ٌَِوِ  ذ حلٌخوُ طخّ ِ ظٕ ء،ٚ ١ٓظُ اُحشٌ ػخّ ٚ حٌِ  ػٓ ؿ١ّغ ح٤ىٌخٌّٛ

.ٕٓ غ١ٌٍٟٔء ح خٓص حظٌٟخٟٓ خٍّ ؼّخي  حٌّ ١ً حٌ ش. ػٍٝ زٓ طٍ د فٟ حٌٔ  ،طّقٕ ١ِِس غ١َ ػخىشٌ ٤ٞ كِ
حي ىحفؼٟ حؼٌَ  خٙ كخ١ٌخً أِٛ حثذ طٌّٛ

 ٩ّص حلٌِر١ش. ١ٓظُِٔ ع حطٌخرغ ح١ٌٔخٟٓ

ظف١ٓ حؼٌّ ث١ْٚ ؿ١ّغ حٌّٛ . ٠ذـ ػٍٝ حٌَ خْٔٛ حمٌ

ظظشٌ ظٍٕ وّ ى حٌ حٍ ٌٓٚ  ٠ظُ حظٓويحَ حٌّٛ ، حلٌِرٟ
لّٔ ١ٌِْٓ  أؿً ح٨ظٔمخَ أٚ حٌ ١ش،ٚ  ؽٕ كيس حٌٛ ِٓ  أؿً حٌٛ د حظٌميَ رم١خىس كِ

ظَٕ ١ٓ١ِٛ  ١ٓ١، رغغ حٌ ثُٙ هيشِ ؿ١ّغ حغٌخزِ  ػٓ حظٔخّ

شِ لىُ كىٛ يح٠خ ١ٓخ١ٓش. رؼي ح٨ظٔوخرخص، ظٓ  ١ّش وٙ

ثخشٓ ١ٌضٔ ؿخثِسٛ  ر١ش. حٌَ

ِ ئٔ ر١ش؛ أخٙ خ٘كِ ١ٌٚش طخـٖ ح٤شِ رؤَٓ . 



ظّيس ػٍٝ فٔٔ ١خ ؼِ ٍ إ٠ظخٕ ح٨لظظخى٠ش ػٍٝ ؿؼً غخزِ طَوِ
ٌّٛ يً هٌ وميٍِٓ  حفٌمَ ىٌٕخَٕٔ فغ لزٛ  ، خّّ ؿُ حٌ ِ خٕ فٕؾ أٚ ي حٌ ١خ رلمٛ ٠يس. لي ٨ طفظوَ غخزِ ىخٔ حفٌَ .حٍ

طخٙ رلىّش، ٠ىّٓ أْٓ ، اًح طضّ اىحٍ ي حظٌٟ خطش رخٕ — طهٍ ح٤طٛ ىخٔ حطٌز١ؼ١ش" حوٌ يىٔٚ ظٔغً ِٛ"حٍ  لٕ

وٟ ىَ٘سِٓ  ه٩ي ح٨ظٓويحَ حٌٌ  ِِٚ  خٙ

هح ػهى انحً ا انطً احهُ اُ انصانحح نهشراػح،ٔ أَآراَ طٕٔ  ى أراضٍ حٍ ٌٖ٘  حٌّٛ  طيفغ طميِخٕ.ٚ طشًّ

ظزش، حظٌٟ ١خ حوٌ اُ. طؼُ طَرش غخزِ ء، شؼث ،ٔ لثم كم شً ئٕلؼُا الالاطتزاتٍجً

حػشٚ طَر١ش ح٤ك١خء ِ خـ٨ص حٌٍِ ح، اىِخخٔص غ١َِ ظٔغٍش فٟ ظًًََََِ
 ي 80 و١ٍٛ كً أؽٍٟٔ رطٛ  ػظ١ُٚ خٓ

، ظٍ

طظّي ػٍٝ ػفخفَٙٔ  

خّث١شٚ حظٌ حٌ

ٚ شِ  ح٦ريحعٚ حطٌخلش. فٟ ظً كىٛ

ؿ١خ ىٌٕٛٛ ق.ِٓ  ه٩ي ح٨ظٓفخىسِٓ  حظٌ حص ح٩ٌُشِ ٩ٌرظىخٍٚ حظٌفٛ خٍٙ ١ْٛ ػٍٝ حظٌؼ١ٍُٚ حٌّ   ٠لظً حغٌخزِ

ٚ اٌٝ ٌٖ٘  حمٌطخػخص  ٠ً ن،ٚ طلٛ خ٠ي ح٤ٓخّ حػشٚ ظِ مَٕٛ رظلي٠غ حٌٍِ ٠ٓ شَحوخص حظَٓحط١١ـش،ٓ   طىٛ

حذ٘ ث٩ًِٓ  حٌّٛ خًٔ خ٘ خًٔ وًِِٚ خٕ حشٌزخد ٠ؼٍّْٛ  ٤ُِ٘ٓ ً هٌ، أْ ىٓخٔ ظّـيىس.ٚ ح  خـٍسٚ حطٌخلش حٌ

SGERGOPP ٝشَٞ كظ ي حزٌ خّ ٌ٘ حٍ أّ حٌ  ،ٕٓ ظٔؼَّ رىؼخفش فٟ

ػٗ رخ٦ريحعٚ حظٌفخٟٔ،ٚ لٛٔ ١ي٠شٓ ؼٕٛ ى حظٌمٍ حٍ ظخِٕٓ  حٌّٛ لَِوخصٌٍّٕٛ . رخهظظخٍ، خِ ٠مٕ
١خِٓ  ح٤خّٓ  .غخزِ

ي حلظظخى 

الألأيٍ انغذائً 

ٛ٘  أ ح٤ِٓ حغٌٌحثٟ
١ششٚ طلم١ك ح٨وظفخء حٌٌحطٟ حغٌٌ . ظٌم١ًٍ طىفٍش حٌؼّ ىحص ٦ؽؼخَ شؼزٗ حٍ ػٍٝ حٌٛ

٠ٌٛٚ ِ ظٔم٩ً كمخً ر١ٕخّ ٠ؼظيّ ي أْ ٠ىْٛ . ؼٔظمي أٔٗ ٨ ٠ّىٓ ٤ٞ رٍ ظٜٛ  ش حلظظخى٠ش ل

ليع  ، ظٓ حثٟ

ح٦ػخلش، رل١غ ٨ ٠ظُ طلي٠ي ح ًٞٚ

خّٕ ٠ز١ِٓٓ  حٌ اٌٝ أػٍٝ رط٠َمش طزمٟ حمٌخىس لَ ظٕٓظمً حظٌّؼ١ٍ١ش  ٠ش،  ٌٖ٘  حمٌخػيس حمٌٛ  ِٚٓ . وٍّٗ ظـغّ رؤ .حٌّ

ٚ لّ ١ٌٙجخص حٌ ظُٓشُشُىً ح

٠ٌٛٚ طفؼش، رً طؼى٤ْ حص حٌَّ ١ٍشِٓ  لزً لٍشِٓ  ح٤طٛ لّ  خص حٌ

، رل١غ ٠ىْٛ خٙ شٌ أخِِ ِ ئٔٚ ١ٌٙخوً حشٌؼز١شٚ ظٓىْٛ ٌٖ٘  ح  ِٓ ظٜٔٛ  ِ  ١ٍش ح٤ػٍٝ

ِٓ ٠ٌٌٓ ُ٘  ح٤شوخص ح  ظـغّ ٠ظليػْٛ رخُٓ حٌّ

ء حلٌِرٟ ١ٌِْٓ  ه٩ي ح٨ظٔخّ  ٚ، يشِ ٓٚ ٩ـص حوٌ  .ه٩ي ح٤فىخٍٚ حىٌفخءس

رٌٖٙ حط٠ٌَمش، ١ٓظُ حلٌىُ ػٍٝ حم١ٌخىس   ٚ.  ِٓ هيِٖٛ رخفٌؼً

٠ُؼخٙ ػٍٝ ً ً ػُ طٛ ٠خً ر١ش، ١ٓظُ طـ١ّغ ح٠َ٦حىحصَِ وِ ١ٍش ٤غَحع كِ لّ ءس حظٓويحَ ح٠َ٦حىحص حٌ ء اخٓ  ٦ٔخٙ

٠ًٔٙ حظٌوط١ؾ،ٚ ٠ؼّٓ ػيَ  ٚ، ح ٠ؼّٓ حؼٌيحشٌ خث١ش.ٌ٘ٚ  ١ٍخصِٓ  ه٩ي ط١غش شفخفشٚ طمٍ لّ ؽكٚ حٌ خٕ  حٌّ

ـَُـَُٜ  ، ظُٓ طَ ح١ٌٔخٟٓ .ٚ ظٌوف١غ حظٌىخ١ٌفٚ طم١ًٍ حظٌٛ ذ ح١ٌٔخشٓ ِ ظـغّ رزٔ ي أٞ خّ خلزش أٚ ا٘  ؼِ

١ش فٟ فْٔ ؽٕ ح٨ظٔوخرخص حٌٛ
ٚ حظٌ خّٕ ػٍٝ حٌ

اٌٝ اشٔخء ظٔخَ كىُ لٍِٟ ٠َوِ  ٌٖ٘  ح٦ط٩كخص   ئىٞ ، ظٓ ١ٌَٛ. رشىً ػخَ  ح
ظٌٕ ٌ خـْ ح ش فٟ ٍ حوٓ ـٌٍٚ ٌ لٍى١ُّش حم١ٌَّٕشٚ ٠ظّظغ ر حؽٟ خ٘ ح٤خّٓ حي٠ٌمَّ  .٠ٚش رخػظزخٍ

اد ػهى انذاخٔ الالاسداْر الالالتصادي  الالاػتً



حٍ انثُحٍ انتحتحٍ انظً
تًُ

١ش حظٌلظ١ش حظٌٟ زٌٕ ٠َ ح حٍ حطٌخلش،َٕٓ وِ ػٍٝ ططٛ مَ غِ حظٓ

١خ ١ٌظزقَِّ  مًٔ لخرً ٩ٌٚ ش١ؾَٙٔ  غخزِ طٕ

ٚ حشٌَ ػْٛ حٍ ٠ظىّٓ حٌِّ

خٕ.ٕٓ ظٔؼَّ أ٠ؼًًؼًًخ فٟ شزىخص ؽَق أفؼً س غِ ؿ١َحٔ س حيٌحه١ٍشٚ حظـٌخٍ  حٌَٕٙٞ اٌٝ طلف١ِ حظـٌخٍ

تذايح 
مَٕٛ رظـ٠َف طيػُ حظٌخـٍسٚ حظٌ ػش.ٓ  خٕ

،ٚ اشٔخءِٛ حتٔ طغ١َسٚ أٍطفش ػٍٝ ؽٌٛٗ كظٝ ظٓويحَ

مًٕ  فؼش. ١ٓئىٞ طل١ٔٓ حٌ ؼخثغ رظىفٍشِ وٕ ؽك حيٌحه١ٍشِٓ  مًٔ حزٌ خٕ  وخص فٟ حٌّ

ٕٚٓ  حص ظٌٔ خٍّ خّ ؽ ىٓه كي٠ي٠ش أٚ ػزّ ؼخثغ فٟ ؿ١ّغظٔىشف اىِخ١ٔش اشٔخء هطٛ ١ًٙ كَوش ح٤شوخصٚ حزٌ  

غٍ انظزغٌ انتصُ

١ٓغ لخػيطخٕ ٚ طٛ ك فَص ػًّ وٌٍ ١ش حظٌلظ١ش  زٌٕ ٠َ ح ٠ِ حظٌظ١ٕغٚ ططٛ مَٕٛ رظؼِ حػش،ٓ  اٌٝ حٌٍِ رخ٦ػخفش 

ػخص ل١ٍٍش رخ، ػٍٝ رؼي خٓ ٠م١خٚ أٍٚٚ حرش ر١ٓ أفَ ١خ ١ِِس ؽز١ؼ١ش: فٕلٓ رٛ خِٕٛ لغ غخزِ  ح٨لظظخى٠ش. ٠ّلٕ

 

. ظٓظٔف١ي لَ ٠ك حزٌ ي ا١ٌخٕ ػٓ ؽَ طٛ ٠ًٔٙ حٌٛ ٤ٓٛحق حٌَث١ٔ١شٚ  ٌ٘  SGERGOPP رخطٌخثَسِٓ  ح ح

٨ًٚ، ٠ذـ أْ لًٔ ؿظ١ٔش. أ ص حٌٍٛ يخِ ح ال١ًّ١ٍ ١ِٙٚ حوٌ وًًِِِِ  ١خَِ  لغِٓ  ه٩ي ؿؼً غخزِ ظ١ٕغٚ حظـٌحٌّٛ ٌ ظٍ خً خً

شٍَ خًٌِ  مَٕٛ ربط٩ف ش ٠خٕ.ٓ  أُشِ حطٌخلش يٌ

ع حطٌخلش حشٌّ ِِ حٍ ظّـيىس —ٕٓ ظٔؼَّ فٟ ٠ُؼخٙ رشىً وز١َ. طشًّ هطظخٕ حطٌخلش حٌ رخءٚ طٛ حىٌَٙ

ر١ٕخص ح٠ٌَخف ٩ٌٚ طٍٛ

لض فٔٔ . فٟ حٌٛ ش حؼٌّٓ ى رخظ٘ لٛ ىحص حٌٛ حٍ

لشٚ ح١ٌّٔ ػٛ رىفخءس. ظٓئىٞ حطٌخلش حٌّٛ

ظَّٔس ذ ح٨مٔطخػخص حٌّ ً ً رزٔ  .٠ظَىىْٚ كخ١ٌخً

رخء ٚ حىٌَٙ ١شٌ ١ٍّخٖ ؽٕ ١ٌي )CEWOV( وش حٌٛ  ظٌل١ٔٓ طٛ

 ١ٔش

ى ػٍٝ ْ ِٓ  ح٨ػظخّ خٔك١ٍش،ِ خّ ٠مًٍ ف١َسٚ ح٠ٌَخف حٌ ظٓفخىسِٓ  أشؼش حشٌّ حٌٛ

١ش حطٌٓ ،ٗ ٚ طزٍ يٍٙ ١شٌ لٍيِٓ  حٌ ؽٕ مَٕٛ رظلي٠غ حشٌزىش حٌٛ ذٍ 

ٍٛ ١ؾ ح٤شٔطش حظٌ ٠َٓ ح٠ٌٌٓس حظٌىفٍش اٌٝ طشٕ ظٔؼّ ػ١شٚ ؿٌد حٌّ  خٕ

SGERGOPP ١خ يَٙٔ  غخزِ خق ػٍٝ ؽٛ طٕ خ٠ٍغٍٞ ٚ حؼٓش حٌ ٠خٕ.ٕٓ فٌٕ شِ حػش يٌ س فٟ لطخع حٌٍِ ،ػٍٛ

خٍ ى ػٍٝ ح٤طِ حػش ػٍٝ يِحٍ حؼٌخَ ري٨ًِٓ  ح٨ػظخّ رخظٓويحَ أظّٔش ػنٚ أخٔر١ذ كي٠ؼش ظٌّى١ٓ حٌٍِ

لّخط١ً -ِٓ  ه٩ي ح٦ػخخٔص ٠ٛغ حٌ ١ٓ١ٌ ٠ِخىس ح٦ظٔخؽٚ طٕ ػ١ٓ حغٌخزِ حٍ ١ٌّّٓٛش. ١ٓظُ ىػُ حٌِّ ح

فخٕ ً.ً. ي٘ ه١خً ١خص حٌٌو١شِ خٕ ي ػٍٝ آ٨صٍُ حػ١ش ١ٍِٔٛس حظٌىفٍش،ٚ حظٌي٠ٍذ ػٍٝ حظٌمٕ ش،ٚ حلٌظٛ ؿٙ ٛ٘ حٌّٛ

١ٓش ٌٍّٛ حى حغٌٌحث١ش ح٤خٓ لٍّٟ ٠ِخٔ ٧ٌظٔخؽ حٌ . غِ طؼِ ظـٗ هٍ خِ طٕ ٚ طظٔٙ ىٍٗ ١خ خِ طظٔٙ ظؾ غخزِ ػخّْ أْ طٕ

ٚ خٙ خٌٕٚ ١شٚ ط خـص حغٌخزِ ظٕ ١ٓ ػٍٝ شَحء حٌّ حؽٕ ١ش ظٌش١ـغ حٌّٛ ٚ ؽٕ ك كّشٍ لّخط١ً ػخ١ٌش حم١ٌّش،ٓ طٍٕ .حٌ

خً أوؼَ ش١ٛػًًػًًخ ػٍٝ أؽزخلٕخ ١ًٍخً ػش لِ غ٠ٌّش حٌٍِّٚ حؿٓ حٌ حصٚ حيٌٚ ؼَٚ ٚ حوٌ حوٗ  ٠ذـ أْ ٠ظزق ح٤ٍُٚ حفٌٛ

ٚ ح٤ِٓ حغٌٌحثٟ فلذٔ، رً ِٓ ً هٌ اٌٝ طل١ٔٓ حظٌلش حؼٌخشِ .ٌٓ  ٠ئىٞ ش حؼٌّٓ ىس رخظ٘ ظٍٔٛ  ح٤ؽؼشّ حٌّ

١خِٓ  اؽؼخَ يخِ طظّىٓ غخزِ حٍ ح٤ؼٓخٍ. ػٕ مَ س ىحهًِ ظّـؼخطخٕٚ ٠ئىٞ اٌٝ حظٓ  ١ٓلخفع أ٠ؼًًؼًًخ ػٍٝ حؼٌَٚ
خٕ رفوَ أوزَ ػٍٝ لي١ِخٙ ١شش ىًٌ أَٓسٚ ظٓمف أظِ ظٕٓوفغ طىفٍش حٌؼّ ق،  ِٛ ػٛ  .فٔٔخٙ رشىً



احح تجذذٌ انظٍ

ؾِ خٔ ١ٓش، فٟ اؽخٍ رَ ػخطخٕ ح٤خٓ ١ٓغ ح١ٌٔخكش،ٟ٘ٚ  اكيٜ طخٕ ١ٓظُ طـي٠يٚ طٛ

ٓ ظٕ

ـخٕ ػٍٝ ح ٩ى. ١ٓئويٙٔ  حزٌ

ث١ش،ٓ لٕٛ خٕ ؽك حٌ خٕ ؼّخي، فٟ حٌّ ١ً حٌ ػٍٝ زٓ

ظـ كي٠مش ر١ج١ش طي٠َخ٘ حٌّ

ؼّخٌُ ح ١ٓ أهطخء حٌ ـزٕ ، ظِ شٌ ٠خٕ رط٠َمشِ ئٔٚ ١جش يٌ ٠شٚ حزٌ طـَرش حل١ٌخس حزٌَ

ك فَص ١ٍٛ،ِ خّ ١ٓوٍ س حطٌ حصٌ شّخي٘ ٨ص فٓخٍٞ رظلزشَِ شي٠ِٓٚ خٍٔ يَ ؿٛ ١ٛحخٔص.ٓ مٕ شٍ حلٌ خِ  ؼِ

 .SGERGOPP

خٌُ ؿٌد ػٍٝ يِحٍ حؼٌخَ فٟ ؿ١ّغ ألٔخء ٍ ؼِ

ظٔيحشِ خٓص حٌّ خٍّ شٝ غِ حٌّ ، رخّ ٠ظخّ .حع حؼٌمخفٟ
خٔرك فٟ وخ٩١ٔٞ اٌٝ ث١ْ حٌ خطش رخٌَ ١ٛحخٔص حوٌ ي كي٠مش حلٌ

حثً حطٌز١ؼ١شٚ ظٓظ١قٌٍِٚ حٍ ٌٖ٘  حلٌي٠مش ػٍٝ حظٓؼخىس حٌّٛ  . ظٓؼًّ لٍّٟ  غّ حٌ

ؽ حلٌخٌٌٟ  حًٌّٕٛ ـُٚ  ١ٌّّٓٛخكش ح١ٍٔخ  خٔك١ٍشٚ طٛٔ ش حٌ

١ج١شٚ ١ٓخكش حظ١ٌٌَٔ خكش حزٌ

خٔرمش حظ١ٌٌٟٔ ءص خك١ش حٌ  أخٓ

أ الالاتتكار جٍ كُٕنٕ انت

٠خٕ. ظٓؼًّ ي ح٨لظظخىٞ يٌ ِٓ ٍ وخثِ حظٌلٛ ٍ و١ِس أهَٜ ؿ١خٚ ح٨رظىخٍ٘ خّ ىٌٕٛٛ حظٌ
ؿ١خٚ حظٌّ ىٌٕٛٛ  حٌ ظٍ وًًِِِِ  ١خَِ  ٚ ؿؼً غخزِ لّٟ ٠ِ ح٨لظظخى حٌَ طؼِ

SGERGOPP ٍٝػ 

١ش حظٌلظ١ش زٌٕ مظخٕ.ٕٓ ظٔؼَّ فٟ ح ِ طٕ ٠ًٛ فٟ

ػش وش فٟ طخٕ شّخٍ ل١ّش كظٝ ٠ظىّٓ شزخرخِٕٓ  حٌ حص حٌَ خٍٙ ٧ٌظَٔ ضٔ ػخٌٟ حٌَٔػشٚ حظٌي٠ٍذ ػٍٝ حٌّ

ٚ ؽٕخٕ.ِٓ  ه٩ي طشـ١غ حشٌَ ؿ١خ حؼٌخ١ٌّشِٓ ٘ خٕ فٟ ىٌٕٛٛ ١ـخصحظٌ ٠َ حزٌَِ ِ خـي ططٛ شجش فٟ خٕ وخص حٌ

ؽ حمٌطخػخص حظٌم١ٍي٠ش. ػ٩ٚس ظ١ف هخٍ خً ؿي٠يسٌ ظٍٛ ػخص ح٦ريحػ١ش،ٓ فٕظق آفخلًخً ل١ّشٚ حظٌٚ خٕ ص حٌَ يخِ حوٌ

ِ ظٕ شجش ؼًِ خٕ ١ٌش حٌ خّ ١خص حٌ زٕٝ حظٌمٕ ً هٌ،ٓ ظٕ ػٍٝ

١خ ذٓ. ٠ىّٓ أْ طظزق غخزِ ظ١ُِ خٕ شّفَس فٟ ظً طٕ ٩ّص حٌ ن طش١ٓٚ حؼٌ حص حزٌٍٛ ١ٌشٚ كظٝ حرظىخٍ خّ حٌ

ٍ ١ٌش حلٌي٠ؼش شٌؼزخٕ. طظّؼً خّ ص حٌ يخِ ف١َ حوٌ حصٚ طٛ ١ٌش،ٚ ؿٌد ح٨ظٓؼخٍّ خّ ؿ١خ حٌ ىٌٕٛٛ ى حظٌ حثيس فٟ حػظخّ

٠ٍخٍٕ ،ٚ طلٛ ي حؼٌخٌُ ٠م١خٚ كٛ ١ش طظَن رظظّخٙ فٟ أفَ ظـٕخص حغٌخزِ حصٚ حٌّ ٍ إ٠ش ح٨رظىخٍ  ِٓ إ٠ظخٕ فٟ

لّّ طف حٌ خٙ ؿ١خٛخص حيٌفغ ػزَ حٌ ىٌٕٛٛ ص حظٌ  يٚ هيخِ

ِ ١ـٓٚ ظِ ِ ظٕ اٌٝ ١ش  ؿ١خ ح٤ؿزٕ ىٌٕٛٛ  ١ٌٓ ظٍ ىٍ يظٔٙ  .ي٠ٍٓ ٥ٌفىخٍٚ حلٌٍٛ

ػخص ػ١ش ظٌش١ـغ حظٌخٕ ؼّخص طخٕ ؽك حلظظخى٠ش هخطش ـِٚ تِ خٕ ،ٕٓ شٕ لض فٔٔٗ ٩ى.ٚ فٟ حٌٛ ألٔخء حزٌ

خ
حفِ ػ٠َز١شٚ ىػًًّّّّ طخٕ كٛ فَ ١ٓخخٓ ١خ.ٚ ظٓٛ ١ٍخطخٙ فٟ غخزِ حػ١ش ػٍٝ طؤ١ْٓ ػّ ػخص حٌٍِ ١ٍ٠شٚ حظٌخٕ  حظٌلٛ

يٌ شـ حفٌٛ خٌ ً هٌِٓ  ه٩ي ؼِ حء وخْ  ٓٛ، خَ ِٛ حىخٔ حوٌ اٌٝ ١ش حظٌلظ١شٌٍ شَوخص حظٌٟ طؼ١ف ل١ّش   زٍٕ

خٔص غٍ رخظٓويحَ ىِٛ ظي٠َ، أٚ طـ١ّغ حٌٔ نٌ ظٍ ث١ش، أٚ طؼزجش ح٤ٓخّ ِ ظـٕخصٔ خٙ اٌٝ  ٠ٍٗ ىحٟٔ ظٌلٛ  حٌٔٛ

يـ٠يسٚ ٠ِٔي ػخثيحطخِٕ ظخثف حٌ ك آ٨ف حٌٛ ٍٔٓ شٍ حم١ٌّش،ٓ وٍٕ ِٓٚ  ه٩ي ح٨ٍطمخء فٟ ىس.  ِٓ ظٍٔٛ

حظٌخىٍحص. 



الإلإصلالاح انًانً

ى ػٍٝ أفٔٔ ؼّظّي ػٍٝ حٌٌحص ٠ؼٕٟ أ٠ؼًًؼًًخ ح٨ػظخّ ح٨لظظخى حٌ
دِٓ  ظٔ ي أْ فٔمي خِ ٠مَ زٛ مّ فٕمخص.ِٓ  غ١َ حٌ ح٠َ٦حىحصٚ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌ

٠ْٛ. ظٓؼًّ ى أٚ هيشِ حيٌ  ػيَ حىٌفخءسٚ حفٌخٔ

ٍ ي٨ص حؼٌَ فغ ؼِ

ٌ ٠ِخىس شٍ مَٕٛ ربط٩كخص خ١ٌِش شخِ  ٓ. خً  خٕ خ١ًٌِخً

ذ ؽ١ٕش رزٔ  ف ا٠َحىحطخٕ حٌٛ

١ٍش ىْٚ  لّ  ػٍٝ طؼظ١ُ طلظ١ً ح٠َ٦حىحص حٌ

لّشٕ ؿ١ّغ مَٕٛ رَ  ٓ.  حثذ أوؼَ فؼخ١ٌشِٔٚ حش٘

SGERGOPP

س حؼٌَ حثذ،ِٓ  ه٩ي ؿؼً اىحٍ

حؼٌّ

َِ حص حؼٌَ ٌّ غٕ حظ٩ٌػذ فٟ ح٦لَحٍ خً ١ًٔٚخً ػخص اىٌظَ يّفٛ ٠ش،ٚ ١ٓظُ طظزغ حٌ وِ
د حؼٌَ ِٓ  حظٌَٙ حلظظخىخٔ

ـَّو١شٌ ئ حؼٌغَحصٚ ١ٓظُ ط١ًٔـ ؿ١ّغ حش١ٌٌٍَخص حؼَ ىٍّف١ٓ فٟ لخػيس ر١خخٔص٠ز١شٚ حٌ  وخصٚ حٌ
خّ ػخٔٝ لش. طٌخٌ ٠ز١شٚ حٌَٔ

شِ رخص طخٍ طخٕ ػمٛ فَع اىحٍ ِٛ ظفٟ ح٠َ٦حىحص؛ٚ ظٓ ٚ ح٨هظ٩ِّٓ  لزً  ٠زٟ
ٚ ظٓ ـَحثُ ٌٖ٘  حٌ  ػٍٝ

ؿ١ِٗ .ٚ ١ٓظُ طٛ شٌ ١خ أْ طؼخػف ا٠َحىحطخٙ حلٌخ١ٌش رٔٙٛ ٌٖ٘  ح٤ِٛحي، ٠ىّٓ غٌخزِ ٠ش ٌٖ٘ ظٔلكٚ ٠ظُ كخّ  

٠ًِ ظٔل٩ً ٌ٘ ح حظٌلٛ  ؿ١خٌ ؼـً ؼًِ ىٌٕٛٛ ـ١ّغ خِ ١ظٔويَ حظٌ يخِ ٠يفغ حٌ ً.ً. ػٕ  ٛ٘ طم٠َزخً

ظٌٕ خ٠ٍغ ح اٌٝ شِ ١ٓح٤ِٛحي ح٦ػخف١ش  حؽٕ خشَس ػٍٝ حٌّٛ زّ ى رخفٌخثيس حٌ  .١ّش حظٌٟ طؼٛ

اق انًذٓر انمضاء ػهى الإلإفَ

رخظٌِ

ِ ظٕ

ح٠يس رخظَّٓحٍ. ظٓؼ١ي ظِّ حٌ
ؿ١ش غ١َ حؼٌَ خٍ فغ حٌَك٩ص حوٌ ح٦ٔخّث١ش.ٓ وٕ

ء وز١َِٓ  ح١ٌِّحِٓ غُِ ٠خىس ح٠َ٦ هٍ ؿِ . ٠ظٔٙ يٍٙ ١ٌَٛ فٔمخص غ١َحىحص،ٓ لٕيِٓ  ح٦فٔخق حٌّ ح١ٔش ح

١ِش س ح٤ؿٍٛ حلٌىٛ ش،ٚ فخطٍٛ ؿٙ فَٔ ؽش،ٚ ح٦ػخخٔص غ١َ حٌّٛ ؼّخي، ١ِِح١ٔخص حٌ ١ً حٌ  حٌفَّشـ، ػٍٝ زٓ

SGERGOPP ٠ٌٛٚطَط١ذ أ شٝ غِ حفٕخ خص ح٦فٔخق حلٌىِٟٛ ظٌظخّ أي٘

ه ١ٌٓٚ،ٔٚ ظٔؼَّ طٍ ١ِ١ٌٛشٌٍّ ئٔ ٠ٍٚشٚ ري٨ص ح٦لخشِ ح 
ظٔشف١خصٚ حطٌَ حٍّٚ حٌّ يّ ح٤ِٛحي فٟ حٌ

ٚ خثؾ حظٌٟ ظٕ ِٓ  ك١غ حٌ ٠َ فٔمخطخٙ س طزَ حٍ  ُٚ ح٤ىحء، ك١غ ٠ظؼ١ٓ ػٍٝ وً

زك ح١ٌِّ ٓ طٕ شّخ٠ٍغق ري٨ًِٓ ً هٌ. وخّ خثّش ػٍٝ حٌ ح١ٔش حمٌ

. فٍفٔظخٕ ر١ٔطش ـٍّٙٛ  ٌٍ :طلممخٙ
ء ٠لمك حظٌميَ أٚ ٠ذـ وً ىح٨ٟٓ اٌٝ شٟ

س ش.ِٓ  ه٩ي غَّ ح٨ؼٔزخؽ فٟ ح٦ىحٍ طٍ ُ٘  فٟ حٌٔ ١خُحصِٓ  ٠ِ حظِ ١ٓ١،ٚ ١ٌْ ظٌؼِ خزِ حٌَحكشٌ غٍ

ص حؼٌخشِ يخِ ١ٓ حوٌ ى ظٌلٔ حٍ مًٍٕ حؼٌـِٚ لٍَٔ حٌّٛ ؾِ " "،ٓ  خٔ ١ٌش زٌَ خّ  .حٌ

حي حشٌؼذ ػٍٝ حكظ١خؿخص حشٌؼذ. ٠ـذ أْ ٠ٌذ٘  افٔخق أِٛ

خ٠ٍغ ؼًِ ،ٓ يٕػُ شِ ٚ حٌَٕٙ كً خٔ ي حٌ ١جش. ػٍٝ ؽٛ شي٠ٓٚ لِخفظ١ٓ ػٍٝ حزٌ لٍّٟ وَّ زخد حٌ ٌ شٍ ػًّ

ؿخخٔص ١ٗ)ٚ حٌَّٙ ظٔخ و١ظٕ ٠َس وٛ ٠َس ؿ١ّْ (ؿِ حلغ ؼًِ ؿِ ـ٨ٛص حظٌخ٠ٍو١شٌّٛ  ٠ٌَٕٙشٚ حٌ حٌَك٩ص ح

س ١خ رمٛ مَٕٛ رظ٠ٛٔك غخزِ ً هٌ،ٓ  اٌٝ ١ش. رخ٦ػخفش  ٚ حظٌمخ١ٌي حغٌخزِ ٚ حفٌْٕٛ ١ٌّٓٛمٝ حؼٌمخف١ش حظٌٟ طلظفٟ رخ

ؽ ٚ ح٠َِ٤ىظ١ٓ هخٍ ١ٌٚش ؿي٠يس،ٚ ح٨ظٓفخىسِٓ  لطخػخص ح١ٌٔخكش فٟ آ١ٓخٚ حشٌَق ح٤ٚؾٓ حق ى فٟ أٓٛ

ُِٓٛ  ح١ٌٔخكش، ٠ِٕٓيِٓ  ػيى ح١ٌٔخف ٚ طّي٠ي يِٗ ٠ٛغ خِ مٔ لخػيطخٕ ح٤ٍٚٚر١ش حظٌم١ٍي٠ش.ِٓ  ه٩ي طٕ

٩ى ظـؼّخص فٟ ؿ١ّغ ألٔخء حزٌ حثي ح١ٌٔخكش ػٍٝ حٌّ شَٕ فٛ  ٚٔ، حفي٠ٓ،ٚ ط١ًٔ يِس الخظُِٙ  .حٌٛ



اد ػهى انذاخ الالاػتً

ً هٌ، ظٓظٔىشف ػ٩ٚس ػٍٝ

ِ . ؤطؾ ظٌٛ ظٔيحشِ

٠ٔقّ

١ش ١ٓٚ حشٌَوخص حغٌخزِ ٌٍّٛ حؽٕ ١ٍش رل١غ ٠ىّٓ لّ يٕحص حٌ ق حٌٔ  ٓٛ غٓ لض.ٕٛٓ  رٍَّٚ حٌٛ ع طىخ١ٌفخٙ  ،طؼٛ

شٚ ع رخظ٘ ى ػٍٝ لَٚ حثي، ري٨ًِٓ  ح٨ػظخّ ٚ طلم١ك ػٛ يخٔ ١ّش رٍ خٍّ فٟ طٕ لش، ح٨ظٓؼ هٌ حشٌَوخء ح٤فخٍ وٌ
ٓٚ يٕػُ اك١خء أٚ َِ رلش، شٌ خّػٟ طظّهٍ شَوخصٍِّٛ وشٌ يٍٚ ١خ فٟ حٌ ؽ. وخضٔ غخزِ خٍ  حظٌىفٍشِٓ  حوٌ

SGERGOPP ٠ْٛ أٚ طزؼ١ش غ١َ خٕ ري خٍ٘ ظىَس ٨ طؼمً و ٠ًٛ زِ خىٍ طّ  ظِ

خص ٚ حوٌ ١ش حظٌلظ١ش،ِ خّ )SSS( ١ٓغ حشٌَحوخص ر١ٓ حمٌطخػ١ٓ حؼٌخَ زٌٕ ِ خـي ح  فٟ
خٕء حطٌَ شِ رخظٌؼخْٚ غِ شَوخصَِِٛ لش زٌ ٚ لِطخص حطٌخلش حظٌٟ لٍىٛ ـٍٔٛ  ٠ىّٓ أْ قٚ حٌ

ٌٖ٘  حشٌَ  اشٔخء ؼًِ
خ غِ هطؾ ػًّ

ظّـيىس، ىحثًًّّّّ خىٍحص ؿي٠يس فٟ لطخػخص ؼًِ حطٌخلش حٌ حػ١ش أٚ اؽ٩ق زِ  حٌٍِ
ؿ١ش أٚ خٍ خٔػيحص حوٌ اٌٝ أؿً غ١َِّٝٔ  ػٍٝ حٌّ خٕ ٠ذـ أْ طؼظّي  ظِ َٔ فغ فىَس أْ كىٛ  ١ِٕٙش. لٔٓ

ً هٌ  وخص ك١ؼخّ وخْ خً م١ًخً ً هٌ.طٕ حء وخْ ي    خ٠ٍغ ح٤ػخّ ش١ؾ شِ  ه٩ي طٕ

س ١ٍٓ ٚ اىحٍ شّ

مَّػ١ٓ حيٌ صِٓ  حٌ ػٍٝ ا٩ِءحص ح١ٌٔخخٓ

٠ٍش ػخىشٌ خطشٚ الخشِ شَحوخص حظٓؼخّ ىخٔ حوٌ  .ه٩ي طؼزجشِٛ حٍ
١ٓ١ٌٚ ي حٌّٕٛ . حِ ظٔم٩ًً٩ًً،ّٛٔٚ  خًًٍٍٍٍٔ

  ِ َُٕٓٓ  ِٓ ري٨ًِٓ ً هٌ،

اطح دٌٍ يظإٔنح طٍ

طخٙ رلىّش. ظٓظزغ ٠ْٛ كم١مشٚ حلؼش،ٚ ىٌٓ ٠ذـ اىحٍ عٚ حيٌ ظَّحرؾ، طؼظزَ حمٌَٚ ١ٌَٛ حٌ  رخطٌزغ، فٟ ػخٌُ ح

ؾِ خٔ . فٟ اؽخٍ رَ شٌ ٠ِْٛ ئٔٚ خٕ ١ٓخشٓ ى ظِ كىٛ
ِٚٓ  لّ مَّػ١ٓ حٌ حٌ

يٌ ا٠َحىحص ٚ ٠ّىٓ أْ طٛ خشَ ً هٌ فمؾٌ شّخ٠ٍغ طلفِ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ رشىً زِ ػًًػًًخ، ١ٓىْٛ هٌلَٚ  ؤٔ

SGERGOPP، ٓ١ٍش لّ خٕ حٌ  فٕؼً ح٨لظَحع رؼّظٍ

ً هٌ، ظـٌ ١ٓ١ٍ ىِٓ خؽَ حؼٌّك١ؼخّ أ يخِ شٍ حظٌٟذٕ وِ ؿ١ش. ػٕ خٍ ٠ْٛ حوٌ  طظخكذ حيٌ

ظَع حٌ ٠ْٛ.ٌٓ  مٔ خً٘ ح٤شِ ىْٚ ١ٓ٠٩ٌّئحىحيٌ شٓ طؼمً و خ٠ٍغ غ١َ يٍِٚ ش أٚ شِ  رؼي ح٢ٌْ شّخ٠ٍغ طخفٙ
حثي.ٕٓ ؼٝٔ أْطلمكفٛ

ش ٌٍ طّخزٌ ٠م١ش أهَٜ ي أفَ ١خ غِ ىٚ حلغ، ظٓظؼخْٚ غخزِ . فٟ حٌٛ ٠ْٛ ػٍٝ حظٌؼ١ي حيٌٌٟٚ  طوف١فػذء حيٌ

ٓٚ ؼٕ  خثّش ٠ْٛ حمٌ ؽ أفؼً رشؤْ حيٌ ي ػٍٝ شَٚ سٌ لٍظٛ ً ً رمٛ غؾِٓ  أؿً أ٠ؼخً

٠ْٛ حظٌٟ ٠ؼ١ش: ح٦ػفخءِٓ  حيٌ عِٓحؼٌيحشٌ حظٌؼٛ  رٕٛ

١ّشٚ خٍّٞ طٕ ٚ ح٨ظٓغ٩ي ح٨ظٓؼ ١ؾ ح٤ؽٍٟٔ لّ ي أػخلض طخـٍس حٌَل١ك ػزَ حٌ خٍّ. مٌ ى٠شٚ ح٨ظٓؼ  اٍعحؼٌزٛ

خ خٔكمش ػٍٝ حلظظخىحطٕ ٠ْٛ حٌ خ، فبْ طوف١ف حيٌ خًًِِِِّ
 جُ ط ـَحف ٨ ٠ّىٓ أْ طظٍ ه حٌ ٠م١خٚ،فٟ ك١ٓ أْ طٍ  أفَ

حص ؿ١ِٗ ١ٍخٍ ١خ اػخىس طٛ خزِ ٌ غٍ ٠ْٛ، ٠ىّٓ خَِ.ِٓ  ه٩ي طوف١ف ػذء حيٌ سِٙ شّ اٌٝ ح٤ هطٛ  ١ٓىْٛ

زذ ح٤ظّٔ   ش حؼٌخ١ٌّش غ١َ حؼٌخىشٌطَحوضّ ؿِث١خً رٔ

١خىحصٚ حظٌ حٍّٚ حؼٌ يّ اٌٝ رخٕء حٌ حثي  ػخص حفٌٛ حيٌح٨ِٟٓٓ يِفٛ

خً ىفًخً خٔكش حؼٌخ١ٌّش غِ ػخّْ أْ ٠ىْٛ أٞ حلظَحعِ ظٔمزٍٟ كظ١فًًفًًخٚ خ٘  .حمٌؼ١شػٍٝ حٌ

ػخص. ظٓيحفغ  ٌٖ٘  SGERGOPPخٕ   ػٓ



حٍ حٍ انٕطُ
ٔ انزفاْ الألأجز انؼًشًٍ

١خٕ.ٚ رخظٌخٌٟ، فبْ حظٌوف١ف ٍ فخ١٘شِٛ حؽٕ ٛ٘  طلٔٓ ميَح٨لظظخىٞ ظٍ حلٌم١مٌٟ م١ّخّ طّخف،حٌ ٠شحٌ فٟٔخٙ

طخٕ ح٨لظظخى٠ش. لٔٓ ئِٔٓ رؤْ أٞ شوض ٠ؼًّ رـي ٠ـذِٓ ـ١ّغ١ٓخخٓ خٌٟٓٓ فح٤ يٙ حٌ مَ٘ٛ  كيسحفٌ

أ٠ْىذٔ

حشٌَ يٚ حؼٌخّ حؼٓشغِ حصٚ خٍٚ شِ
ػٍٝ

000000

٠٨مًػٓ

خٍّ حٌّٕٛ ح٨لظظخىٞ ر١ٓ ، رل١غ ٠ظُ طمخُٓ ػ ٍ فغ ح٤ؿٍٛ يٕػُأٍرخدحؼًٌّفٟ خًٚٓ طي٠ٍ١ـ  ح٤ىٌٖٔٝ٘

ٚ.ظٌلم١كًهٌ، ظٓفٌٕ ١شرىَحشِ . رؼي SGERGOPP خ٠ِىفٌٟؼٍ ؽٕٟ ١ٓخشٓ حيٌهً ح٤ىٔٝ حٌٛ

ف حمٌطخػخص ظٍ حً أىٔٝ ػخى٨ًً٨ًً ٥ٌؿٍٛ فٟ وِ يى كيًحً حء،ٓ لٕ زَ حوٌ  .وخصٚ

أْحؼٌ اٌٝ ؼّخي،طش١َحظٌمي٠َحص ١ًحٌ ي فٟ حمٌطخع غ١َ حٌَّٟٓ ٠ذـزٓ خّ

ح خِ ) ٠ذـ أْ ٠ىزٔٛ خص أٚ حؼٌخَ ي فٟ حمٌطخع حٌَّٟٓ (حوٌ ٚ،أْحؼٌخّ خً ٠ًَخً  ىح٨ٟٓشٙ

ح خِ ٨ ٠مً ػٓ   أْ ٠ىزٔٛ

-000000

٠خص حيٌه200000-200000ً زكِ ظٔٛ ١ٓش.ٓ طٕ ١شش ح٤خٓ خً ظٌغط١ش طىخ١ٌف حٌؼّ ٠ًَخً  ىح٨ٟٓشٙ

ـ١ّغ.رخ٦ػخفشا حٌ

ِ . لٔٓ ظٔظٍٛ ش حفٌمَ رشىً ؿٌٍٞ فخ١ٌْٕفمؾحلٌيِٓ  حفٌمَ، رً ؤَ كمٍ ً.ً.ي٘ حً ح٤َٓح٤وؼَفمَ ظٜٔٛ

ً حص ؽزمش شٌ ٍٚ ػخ٠ش طل١شٚ طؼ١ٍُ؛ ىٚ ِ ىٔٓ ٨ثكٚ ؽؼخَ أَٓسأْطلظًػٍٝ ١خك١غ٠ىّٓىًٌ غخزِ

٨ًٚ، ظٓلمك س حلٌى١ّشٔٚ ؾٙ ٠ؼغ حشٌؼذ أ خـىٚ ح٦ىحٍ ـ١ّغِٓ.ه٩يحؼًٌّ حٌ فَصٌٍ خ١ِٕشٚ طٓشظِ  ظِٛ

١ٌٓٝ ٌَ فغ ظـغّ ١ّش حٌّ حؾِ طٕ ٚ رَ ؼُِٕ شزىخص ح٤خِْ ح٨ؿظخّػٟ ،ٓ صح٤ؿٍٛ  خخٓ

SGERGOPPٌ٠ؼًّظ ً ً . حلظظخىحً غخزِٟ خقٌوً

انشثاب كحًزن لالاسداْراَ

ىٍْٛ ١ٓ١ حؼٌخ١ٍِٓ.ٚ ظَٔحً ٤ْ حشٌزخد ٠ش خٍ٘ رشىً هخص ػٍٝ حشٌزخدٚ حغٌخزِ  طَوِ هطظخٕ ظٌلم١ك ح٨ُى

ك خٕ. ظٓطٍ ٔ خـكُٙ ١ٓليىٔ خـف أظِ خٕ، فبْ ١ش ىٓخٔ غخزٌ

حغٌخزِٟ

يـ٠يس حظٌٟ ػ٠َز١شٌٍ ئّٓخٔص حٌ
خً ظٌّ لًخً يٚ ت طٕ ٕٓ شٕ . وخّ خ٠ٍؼُٙ اؽ٩ق شِ

SGERGOPP

ي  شجش. فٟ أٚ خٕ وخص حٌ

خىٍس يٌٜ حشٌزخد  زّ ف حٌ  ٌَٚ  حؼٌخْٕ

يَ اػفخءحص 000وخص حظٌغ١َسٚ حشٌَه٩ي ىػُ حشٌَ   ٠ٌَٛ خٕ،ٓ مٕ

ي شّ ػٕ ي حشٌزخد فَطش كخٓ ٍٚ حى ح٤ػخّ ىخ٘ حشٌزخد،ِ خّ ٠ّقٕ  ٠مٛ

٠ًٛ ؿ١ٗ حشٌَ ي ح٤ٌٟٚٚ حظٌٛ خّ ف١ٍَ أّ حٌ شجش ظٌٛ خٕ  وخص حٌ
ؿ١خٚ حظٌ ىٌٕٛٛ حػشٚ حظٌ ِ خـ٨ص ؼًِ حٌٍِ حػيس فٟ ٥ٌفىخٍ حظـٌخ٠ٍش حٌٛ

ٚ لٔفِ ح٨رظىخٍ فٟ حلظظخىخٔ طخشٌ ىشٍ حزٌ لض فٔٔٗ شِ خؾٌ فٟ حٌٛ خطش،ٓ ؼٕ .حشٌزخدِٓ  هٍك فَطُٙ حوٌ

ِٓ  ه٩ي خىٍسٚ ظخثف ؿي٠يس،ٚ طؼُِ ح٤ِٓ حغٌٌحثٟ زّ ٌٖ٘  حٌ  يٌ ٤ٌٚٝ، ظٛٔلغ أْ طٛ ٩ع ح حص حؼٌ حٌٕٔٛ  ه٩ي 

ِٓٚ  ه٩ي طّى١ٓ ػخص ح٦ريحػ١ش.  خٕ

ظٌٕ ِٛ لغ لَِوٟ ح ىخ٘ حشٌزخد،ٚ طؼغ شزخرخٕ فٟ حػ١ش حظٌٟ ٠مٛ ي حٌٍِ ظٔيحشِح٤ػخّ  .١ّش حٌّ



حٍ انشايهح 
تًُ ٔ ان اػً انتمذو الالاجتً

خٍّ ح٨ظٓؼ

SGERGOPP
فٌٟ٘ححظٌ ١ٓش ح٤خٓ

ىٌٕٗ فٟ كخظٌٗ ،ٚ لَِنحظٌميَح٨ؿظخّػٟ حسٚ خٔٚ حٌّ

ء، ئٔويٓ ٨ًٚٚ لزً وً شٟ . أ حظٌؼ١ٍُح٤خٟٓٓ اٌٝ حظٌؼ١ٍُ حؼٌخٌٟٚ حظٌي٠ٍذ حٌّٕٟٙ خًِِٓ ربط٩فش مَٕٛ  

ظٌٕكـَٛ٘شؼزخٕفٟ ح٠ٚش فٟ ح خٔحٌِ ١ش. ظٓؼًّ ح٤ؿٕيس ح٨ؿظخّػ١ش زٌَ ؽٕ ؾ١ِّش حٌٛ

ِٓٚ  ح٤ٍِٛ ٠شٔ ١ٔؾِ ظـؼّخٕ. حسٚ طمٛ خٔٚ ٠ِ حٌّ ٚ طؼِ شَٞ ي حزٌ خّ أّحٌ رخٕءٍ  ػٍٝ

خًِ ح٤خٟٓٓ ظٌلم١ك خٕ حظٌؼ١ٍّٟ. حظٌؼ١ٍُٛ٘  حؼٌ ي ؿٌٍٞ فٟ ظٔخِ  يىاؿَحءطلٛ

ٌٍٕ خـف  حص ح٩ٌُشِ خٍٙ  .حلٌخ١ٌش ٨ ٠ِٚى شزخرخٕ رخٌّ

ؽفًغخزِٟ  .حلٌكفٟطؼ١ٍُؿ١يٌٗأْوً

نُٕػحٍ أًَ ئنشايً جٔذٍ ا تؼهىٍ يج

اٌٝ حظٌ ِٓ  حظٌف ح٤ٚي  خً اٌِح١ًِخً  خًٚ ظٌلم١كًهٌٕٓ،ؼـًحظٌؼ١ٍُِخـ١ًٔخً

ف١َ فَص حظٌؼ١ٍُ ١ٌْ فَ فَص حظٌؼ١ٍُ. ىٌٓ طٛ زذػيَليٍطٗ ػٍٝ حيٌفغ أٚ ػيَ طٛ وذرٔ ؽفًػٓحٌَ  أٞ
، ؼٌ خّْ ػيَ طوفٍ ف حؼٌخٟٔ ػشَ

يح٠ش؛٠ذـٜٛٓ حزٌ

SGERGOPP

ذًَ فً انطلالاب يذُ طٍ يثكزج يٍ خلالال ٔ انٕاجة انً حٍ نٕٓحٌ انٕطُ زصحضا ١ش.طغُ ؽٕ حٌٛ  ل١ّخٕ

ؾِػ١ٍخٕ خٔ . فٟ اؽخٍ رَ ظٜٛ حظٌؼ١ٍُٚ ؽَلٗ س فٟ لِ  أ٠ؼًًؼًًخ اكيحع ػٍٛ

، ٠ٓٚ ظٌؼىْ ٚ حؼٌشَ ١ش حكظ١خؿخص حمٌَْ حلٌخىٞ ؾ٘ حيٌٍح١ٓش ظٌزٍ خٕ  ١ٓظُاػخىسطظ١ُّ حٌّ

تذرضٌ

حص حؼٌّ خٍٙ حٌّ ح٦ريحعٚ يٞٚ مٕ حظٌفى١َحٌ ػٍٝ

حصح خٍٙ ؼٍُحط٩ٌدحٌّ ١ٓظ

قحؼٌّ غٚٓٛ حلٌي٠

حظٌٚ ١شحظٌلظ١شٚ زٌٕ ح حٌَػخ٠شحظٌل١شٚ

و. ١ٓظُ حظٌَو١ِتارخٌ اخٔ انؼهٕ اٌضٍ حٍ ئنى جاةَ انز
ٔ انتزتحٍ انًذَ مًٌ  غايثٍأانتزاثالألأفز

ؽ ح٤وخى١ّ٠ش ؽ طٔخق ح٤ٚخٓ ٠خص. هخٍ ظٔٛ  ،١ٍش فٟ ؿ١ّغ حٌّ

١ٌّٕٙ حص حمٌَ خٍٙ ل١ّششِٚ خ٠ٌٍُٚ حءسٚ حىٌظخرش حٌَ  ٌ ؼٍ ىُ٘  خىس ح٤ػّخي ٦ػيح

ؿ١خ ىٌٕٛٛ حػشٚ حظٌ ِ خـ٨ص حٌٍِ ٩ى فٟ ،ً ١ّش فٟ حزٌ شٝ ٠ظخّ ٠ٌٛٚغِ أرخّ ظٌٕ خص ح

ػخص ح٦ريحػ١ش  .خٕ

هًٌٕ كأطاص لألأيتُا  انؼً

ُ٘  ح٤رطخي ح٠ٌٌٓ  خٔ ؼٍِّٛ

،ٚ ١ٌْ ح٩ٌّ س لِظَشِ ظُٕٙ ػٍٝ أٔخٙ ىػٛ  ِٙ اٌٝ ؼٍّّْٛ  . ٠ذـ أْ ٠ٕظَ حٌ يٚ ح٨كظفخظ رخٙ أفؼً حؼٌمٛ

ح٤ه١َ. ظٓؼًّ

ٍٚ حً فٟ وً فظً ٍُِٙ ٚ يِػَٛ ؿ١يًحً ؼٍُِ ن  ٘ خٕ فخٕٛ٘  أْ ٠ىْٛ ظ١فش. ي٘ ١ّ٘ش حٌٛ ١ّٓ ظٌؼىْ أ ؼٍّ  حطذ حٌ

شٕ حظٌي٠ٍْ  ٓٚ ؼًّٕ ػٍٝ ح٨ٍطمخء رّٙ ،ً،ً يِ ىّخًٕ ٌ٘ ح حظٌلٛ  ـْٛ  ـٌد ١ٓؼٍ

ً

١ِّ،ٍٚ فغ ظّ حفِ ٥ٌىحء حٌ ١ّٓ،ٚ طمي٠ُ كٛ ؼٍّ SGERGOPP ػٍٝ طل١ٔٓ طي٠ٍذ حٌ

١ٔٓ ٠ومٍٛ ظّلّ ١ّٓ حٌ ؼٍّ ، ٤ْ حٌ ىٍحٟٓ

زخد (فِظً رشىً أوزَ فٟ لُٔ حصٌ يّس ػخ١ٌِٓ شٍ خٍٙ ١شٚ حٌّ ؽٕ يشِ حٌٛ اٌِح١ًًِ١ًًِخٌ وٍ ـخ  ـــً خًِٔ  حؼٌخ٠ٛٔش رَ

يٍّشٓ ْ يَ رؼي حٌ ١ٔٓ. ظٌىّشٍ حظٌؼٍُ ح٤وخى٠ّٟ،ٓ مٕ لّ خً ظِ خً  ؽ٩رً

: ١ٓغَّ ح٨ؼٔ ؾِ فخثيطخْ خٔ ح حزٌَ  ٌٌٙ خًح٤ِٓ). ١ٓىْٛ خً ١ٓٛفَ طي٠ٍزً  ٚ، يشِ يًًِِِِخ ١ًِٕٙ زخؽٍٚٚ ف حوٌ م خً ظِ خً



ٚ ػًًػًًخ أٚ ِِ حٍ َِّ ػًًػًًخ أٚ ١ش أٚ ـخ ػخٌٟ حظٌمٕ ـــً اٌٝ أْ ٠ظزق زًَِِ حء وخْ حطٌخذٌ ٠ٙيف  ػ١ش.ٛٓ  س طخٕ طٌٍّ

لض ي حٌٛ ٠ٌٓ٘ حؼٌخ١ِٓ. رلٍٛ ىس فٟ  ١ٍشٚ حشٌخٙ س حؼٌّ زَ د حوٌ حصٌٗ  ٨وظخٔ نِ خٍٔ ٘ خٕ ، فظٔىْٛ خً رخث١ًخً وَٙ

ي ىحصِٓ  ؼِٙ ١ش أٚ شخٙ ىحص ؿخؼِ ح ػٍٝ شخٙ ح لي كظٍٛ ١ٍُّٙ،ٌٓ  ٠ىٛٔٛ  حٌٌٞ ٠ىًّ ف١ٗ حشٌزخد حغٌخزِٟ طؼ

٠ش ١ٍشٚ أه٩ل١خص ػًّ لٛ س ػّ ح أ٠ؼًًؼًًخ هزَ ي٠ٍذ حٌّٕٟٙ ( ) فلذٔ، رً ١ٓىْٛٔٛ لي حوظزٔٛ ٌ ظٍ  وخزًِ

ٚ ١ًً١ًًخ طخـٖ ح٤شِ ٚ ؽٕ خً  .طفخ١ًٔخً

ًْ  أيح يُتجح الألأيح انصححٍ
س حٌٌو١ش فٟ لطخع حظٌ طيػٛ هطظخٕ أ٠ؼًًؼًًخ اٌٝ ح٦ىحٍ

ـٌِْ ِ خ يحٍِٓ  لزً ِٓ  ح٨ظٓم١ٌ٩شٚ ظٓ حً ِ ٠ِيًحً َِٚ حفك حٌَػخ٠ش حظٌل١ش حىٌزَٜ ظٔشف١خص حؼٌخشِ  قٕ حٌّ

ش ظٔمٍ ش حظٌل١ش حٌّ طٍ ٌٖ٘  حٌٔ فَع ٠ش. ظٓ وِ س حٌَّ حٍ س ىل١مشِٓ  لزً حٌُٛ  ١ِٕٙش ري٨ًِٓ  أْ طوؼغ ٦ىحٍ

ى،ٚ طظ١ٔـذ رشىً أفؼً ٨كظ١خؿخص وً حٍ ظف١ٓٚ حٌّٛ خٔءشٌ ػٓ حٌّٛ خ١َ٠ ػخ١ٌشٌٍَ ػخ٠ش،ٚ طؼّٓ حٌّ  ؼِ

١َٚلَحؽ١ش، ١ٓظُ  ظٍٛ حزٌ ؿٗ حمٌ ؼخء ػٍٝ أٚ  لش.ٌ مٍ

س حظٌ حٍ  ُٚ وِ . ظَٓ ظٔشفٝ لٍِٟ

س حؼٌّ ػش اىحٍ فّٛ حٌ

فٌ  خّ ٚ حٌٔ ١َٚلَحؽٟ  حزٌ

صٚ حظٌّ ١ٍشلش ػٍٝ ح١ٌٔخخٓ لّ حص حٌ ٠ًٛٚ ح٦شَحف، ر١ٕخّ طظٌٛٝ ح٦ىحٍ

ط١ٓ ١ً حٌَٚ ِٓ  ه٩ي طمٍ يحْ أهَٜ ١ٌٙى١ٍش فؼخ١ٌظخٙ فٟ رٍ ٌٖ٘  ح ١ِ١ٌٛش. أػزظض ١ٍخص ح 

خً ح٤ٍٚحف.ِٓ  ه٩ي ػخّْ ل١ٓ١ حظ١ٓ١ٌٍّٕٙ ،ٛ٘ٚ  امٔ  رخم١ٌخَ رخّ ٠١ـيٚٔٗ

ٔ احذج طثٍةٔ احذ لزحٌ
٠ّٛطْٛ َِ ػٝ أٚ  خ٘ ِٛ حؽٕٛ ىَ٘ اًح وخْ  ١ّ٘ش ػٓ حظٌؼ١ٍُ. ٨ ٠ىّٓ ٤ٞ أشِ أْ طِ  طلش شؼزخٕ ٨ طمً أ

مَٛ .ٌٌ هٌ، ظٓ لخ٠شِٕ خٙ خد ٠ىّٓ حٌٛ ٤زٓ

١ّغ خكش ـٌٍ .طل١ش ؿ١يسٚ ظِ

ح

٠ُغ ح ٠ؼٕٟ طي٠ٍذٚ طٛ ٠شٚ حكيس، ؽز١ذٚ حكي".ٌ٘ٚ  خىٍس "لَ ِ ظـغّ لٍِٟ — زِ ٠ش أٚ ئًِ٘ فٟ وً لَ  

SGERGOPP ٌف١ٍَ ػخ٠شربط٩ف ظٔخَ حٌَػخ٠ش حظ ل١ش ظٌٛ

لش، غِ حظٌَو١ِ ػٍٝ حٌَػخ٠ش ظضٌ ظٍ وّ ٠ًٛ حٌ ٠ِٕٓي رشىً وز١َ حظٌّ

خٍّّ طلٟ  ِ ف١َ ؽز١ذٚ حكي ػٍٝ ح٤لً أٚ ٍ إ٠ظخٕ فٟ طٛ حثي. طظّؼً لخث١ش حظٌٟ طلمك أوزَ حفٌٛ ١ٌٚ شٚ حٌٛ ٤

ح

١ٍش، ٠ىّٓ حوظشخف لّ ظـؼّخص حٌ يِٟ حٌَػخ٠ش حظٌل١ش فٟ حٌّ ى مِ خ. غِٚ ؿٛ
١ٓش ىحثًًّّّّ فَ ح٤ى٠ٚش ح٤خٓ  طٛ

ع.َٕٓ وِ رشىً هخص ِٓ  ػذء حٌَّ ىَسٚ طش١ـغ حؼٌخىحص حظٌل١ش،ِ خّ ٠مًٍ ش زِ َِ كٍ  ح٤َِحع فٟ

١خىحص،ٚ ػخّْ يِٓ  حؼٌخ٠ٌِّ١ٍِٓ ٠َ حؼٌ ؽك ح٠ٌَف١ش،ٚ رخٕءٚ ططٛ خٕ ِ خـي حٌَػخ٠ش حظٌل١ش ػٍٝ حٌّ  فٟ

٨ٌٛ طٙٓ أػخٕء ح ء ك١خ خٔ حٌٕ ي أْ طفمي  زٛ مّ : فّٓ غ١َ حٌ ػٍٝ طلش ح٤َٚ حطٌفً
ى لٌ حٍ ٓٚ لٕشي حٌّٛ ١ش ةٚ ؽٕ حٍ فٕخ١ٓش كخشٌ ؽٛ ف١خص حٌ حٌٛ

ٚ ٚ كيحص حظٌٛ اٌٝ حظٌغ٠ٌش 

١خ حلٌي٠ؼش.ٓ ؼٍٕٓ  ىس فٟ غخزِ

٨ٌٛ حؾِ حٌَػخ٠ش لزً ح ص،ِٓ  رَ ىس خ٠ّش ح٤ِخٙ

،ٕٓ غٍٟ حٌََٓٛ  خٙ حظِ أسٚ وَ ً هٌ، يٌػُ طلش حٌَّ ثش. ػ٩ٚس ػٍٝ ١ٌي حطٌخٍ

ـَّو١شٚ حؼَ ـ١ّغٌحٌ ي حٌ خٕٚ خٙ فٟ ظِ خٔث١ش،ِ خّ ٠ـؼٍ حٌٕ ظـٕخص حظٌل١ش   .حثذ ػٍٝ حٌّ



 SGERGOPP ٟ ٚ حظٌّ ح٦شَحف حمٌٛٞ

٩ؽ ي ػٍٝ حؼٌ شٌ لٍظٛ خغٌ رخظ٘ حً أٚ ىفغ زِ اٌٝ حٌفَٔ رؼ١يًحً ١خ أوؼَ طلش ك١غ ٨ ٠ؼطَ أكي   .غخزِ
، ظٓزٕ ِ ظـغّ ص حٌَػخ٠ش حظٌل١ش فٟ وً حفَ هيخِ ٚ طٛ ٠ًٛ حىٌخفٟ

صاخ الألأراضً يزاجؼح جًغٍ تخصٍ

. فٌظَس ، رشىً ػخىي ر١ٓ أفَحىٖ ً هٌ ح٤ٍحػٟ ، رخّ فٟ ىٖ ٠ُغِٛ حٍ ظـغّ حؼٌخىي طٛ  ٠ذـ أْ ٠ؼّٓ حٌّ
لّٔ ١خ حٌ ٠ُغ ح٤ٍحػٟ فٟ غخزِ ، شخرض طٛ حً ٠ٍش ؿيًحً ؽٛ

خًٔ أٚ رظىفٍش ِ خـًخًٔ عٍٍ ػخشِ ظٍْٛ ػٍٝ أٍحعٍٍ ٍ ػ٩لخص ؿ١يس ٠ل

ٛ حًر١شٚ حٌؼّ يٍ أ٠خٕ أفَحىًحً ظٌٍُ. مٌ رشٚ ح خٍ  ًٚٞ

خ٘ رؼيً هٌ ظٌلم١ك أٍرخف هخطش  ٠ِِش، ١ٌز١ؼٛ

ٍِِ ػش. ظٓؼغ خٕءِِٕ ي أٚ ؼٍٛ ػٍٝ لطؼش أٍع زٌ ٠ٌْٛ ؼٍ ؽْٕٛ حؼٌخى ح ١ّش، ر١ٕخّ ٠ىخفق حٌّٛ  ىْٚ أٞ طٕ

خٕ ظِ ك كىٛ . ظٓطٍ اٌٝ ح٤ٍحػٟ ي حؼٌخىي  طٛ خٓص حفٌخيٓسٚ طؼّٓ حٌٛ خٍّ ٌٌٖٙ  حٌّ   كَوش حظٌميَ كيحً

َِ ١ّغ طفمخص ح٤ٍحػٟ ح٤ه١َس، هخطش طهٍ حظٌٟ  ـٌ شٍ حؿؼش شخِ
. ١ٓظُ حظٓؼخىس أٞ أٍع طُ خٟٔٛٔ حً غ١َ حمٌ لٛ ءس ح٨ظٓويحَ أٚ ح٨ظٓ لّـُٛس، ظٌلي٠ي كخ٨ص اخٓ  حٌ

شٌ أٚ ح٤ٍحػٟ  ك رؤٍحػٟ حيٌٚ  طظؼٍ

ِٓ  ه٩ي حظٌِ ي ػ١ٍخٙ حلٌظٛ

ظٔف١ي٠ٓ حشٌَ ٠ُؼخٙ ػٍٝ حٌّ اػخىطخٙ أٚ اػخىس طٛ

ً،ً، ١ٓظُ خً زٓ ً هٌِ خٕ ،ٚ ك١ؼخّ وخْ شٌ شِٓ  لزً حيٌٚ طٍ ءس حظٓويحَ حٌٔ ٠َٚ أٚ اخٓ  

 .ػ١ٓ١

تٕسغٌ الألأراضً تشكم شفافٔ يُصف

. ١ٓظُٚ ػغ ِٓ س ظٌوظ١ض ح٤ٍحػٟ حؼٌخشِ يـحٍ خ ػٍٝ حٌ
ٚ لخثًًّّّّ خً خ شفخفًخً خًًِِِِ زك ظٔ ،ٓ طٕ حً  ح٢ْ فظخػيًحً

خ١َ٠ ؼِ

٠ٌٌٓ ١ْٛ ح ظٔؼَّْٚ حلٌم١م حٌّ

خ ِٓ  طوظ١ظٙ . ١ٓظُ ح٦ػ٩ْ ػٓ ؿ١ّغ حظٌوظ١ظخص فٟ غؼْٛ 7 أ٠خَ فٕؼش حؼٌخشِ عٌٍٍ شّخ٠ٍغ حٌّ  أٍحعٍٍ

ؼّخي  ١ً حٌ ، ػٍٝ زٓ ِ قٕ أٚ ا٠خـٍحص ح٤ٍحػٟ ي ػٍٝ  ،حػلش ظٌلي٠يِٓ  ٠لكٌٗ  حلٌظٛ

ظٕ  ١ٌ، أٚ حٌّ فٕ ٌ ظٍ ١ّش لخرشٍ ٠ُٙ هطؾ طٕ ظّـؼ١ش حظٌٟيٌ  طلظخؽ اٌٝ خّص حٌّ

ٌٍٔ رش ؼٌ ؼّخٍ حػيٌ ىّخفلش حٌ خّف رخظٌيل١ك.ٕٓٔٓ  لٛ

٠َ. اًح خٙ لزً طلم١ك حغٌَعِٓ  حظٌطٛ شِ رز١ؼخٙ أٚ مٍٔ ٠ُُُّّٔٔق ٤ِٞ ظٔف١يِٓ  أٍحػٟ حلٌىٛ

  ٌٓ: رخفٌؼً

٠َ مش ططٛ ِ طٕ ؽك ح٨ظَٓحط١١ـش ؼًِ خٕ شٌ ( ). فٟ حٌّ اٌٝ حيٌٚ خث١ًً١ًًخ  ى ح٤ٍحػٟ طمٍ هٌ، فظٔؼٛ ح حم١ٌخَ رٌ  كخٌٚٛ

٠َخ٘ ٠َ ٠ظُ ططٛ طٛ كشٌ ظٍ حٌّّٕٛ  خّْ أْ ح٤ٍحػٟ 

( ح١ٌٔخكش

. ظٓؼطٟ ١ٓخظٓخٕ حؼٌمخ٠ٍش ح ٠َخ٘ ٚ ػَػخٙ ػٍٝ شوضِ ظٔؼي ظٌطٛ خًٔ خًٔ لخًٔٛ

CDE(، ٕٛظ  ص ػ١ٍٙخ١ٓظُ أ٠ؼًًؼًًخ حظٓؼخىس أٞ لطؼش أٍع طظً غ١َِ ظٔويشِ رؼي حفٌظَس حٌّ

٠ٌٛٚ ٤٠ٌٌٓ ه ح  ش أ٠ؼًًؼًًخ ٤ٚجٌ

عٍٍ ي ػٍٝ أٍحعٍٍ فغ حلٌظٛ وٕ ءٚ حشٌزخدٚ ح٤ًَٓ حص حيٌهً حٌّ خٔ حٌٕ خطش ػٍٝ  ١ّش طخ٠ٍو١ًً١ًًخ. ظًٓٔٙ ح٤كىخَ حوٌ حِٓ  حظٌٙ ػخٔٛ

١ش ح٤ٍحػٟ ٨ ٠ٕزغٟ أْ طمظظَ ػٍٝ ح٤غ١ٕخء ع، ٤ِْ ىٍ ِِ حٍ ي أٚ خُٕ خءِ  زٌٕ . 

ٓ لّٕ

ً هٌ،ٌ لٍيٚ اٌٝ ٠غ ػخىي. رخ٦ػخفش  ٚ ىْٚ طؼٛ ِٛ حفمظخٙ ١ٍش ىْٚ لّ ظـؼّخص حٌ ١ـَ حٌّ ِٓ ػخّْ ػيَ طٙ

٩ـص ِٓ  ه٩يٍ لّشٕ حٌٔ ـً حؼٌمخٍٞ مَٕٛ رظلي٠غ حٌٔ ١ش،ٓ  ىٍ يٓ يٕحص حٌّ حػخص كٛ حٌِٕ  ،ح٨كظ١خيٚ 

١ش حظٌم١ٍي٠شٟ  ظـؼّ ق ح٤ٍحػٟ حٌّ خٟٔٛٔ رلمٛ ١ٍشِٓ  ه٩ي ح٨ػظَحف حمٌ لّ ظـؼّخص حٌ  ،أٍحػٟ حٌّ



ٍُٚٓ وشِٟٕٙ  لخٟٔٛٔ  شخٍ ؼّخ٩ِص حؼٌمخ٠ٍش رّ ،ٚ حشظَحؽ أْ طظُ ؿ١ّغ حٌ ١ّغ ح٤ٍحػٟ حؼٌخشِ هَحثؾ ـٌ

َِ ؾِ خٔ يًًٍٍٍٍحٌ فٍَصٌ ىٍؼ٠ٓ١َ،ٚ ١ٌْ أىحس ،SGERGOPP هض. فٟ اؽخٍ رَ
   ظٓظزق ح٤ٍحػٟ ظِ

ش  .٦ػَحء حمٌٍ

نحٍ افٔ انشًٕ الإلإصَ

٠ذـ

لظًًظًًخ فٟ ٩ً١ خٔ ١ٍٓ طؼّ ِ ؼّ ىٌُٕٙ ٨ ٠ِحٌْٛ خٕ،  ١ش ىٓخٔ ءٚ حشٌزخد غخزٌ خٔ حٌٕ ١ش. طشىً  ؽٕ حٌٛ فٟحشٌئْٚ خً طًخً  طٛ

شّشٚ اػطخثخٙأ خًِ طؼٕٟ ػُ ؿ١ّغ حفٌجخص حٌّٙ ـ١ّغ.ٍ إ٠ظخٌّٕ ظـغّ ش  ٠ْشًّحظٌميَحلٌم١مٟ حٌ

ص حظٌٟ يخِ ِٓ  حوٌ خً خِ ٠لَِْٛ خً غخزًٌ طذحم١ٌخى٠شٚ خٕ حٌّ
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ءٚ حمٌخىس حشٌزخد، ١ٌْ وبؿَحء خٔ حٌٕ   ِٓ ش حمٌؼخث١ش كظش ػخىشٌ طٍ ٚ حٌٔ خّْ حزٌٌَ حءٚ حٌٍُٛ ـٍْ  ٠شًِّ

ؾِ  خٔ ص. ١ٓظلق رَ فَخ٘ ح١ٌٔخخٓ  طٛ

ٓ أْ  ٌ٘  .ٓ ؼّ شٌ ئٔٚ طذ حٌّ خٕ ءٚ حشٌزخد فٟ حٌّ خٔ حٌٕ وش  خٍ ٠ِ شِ ِٓ  ه٩ي طؼِ وًٌٍ  ٕحح

ٍِِٞ، حذ٘ وظؼز١َػٓ حٌّٛ رً

٠ؼ١ش) ؼٌ ٠ٍشأٚطشَ كظضىظٓٛ

ٌٌٖٙ  حفٌجخص لّيىس طخٕ ػٍٝ ح٨كظ١خؿخص حٌ وِ ١ٓخخٓ ١ً، ظَٓ .ٚ رخ٦ػخفش اٌٝ حظٌؼّ ؽٕٟ حٌٛ لٍّٟٚ  :حلٌىُحٌ

إٜ حظٌٟ ً هٌ، اًحٌَِ  ح٤َِ  حٌَ يَ طيحر١َ (رخّ فٟ .ٓ مٕ  ،٠ميِٛٔخٙ

حٍ فٟ  شٌ طغٕ حمٌَ خػي فٟ ؽخٚ ءٚ حشٌزخد ػٍٝ مِ خٔ حٌٕ ي  خّْ كظٛ

ح١ٔٓٚ أظّٔ ء،٠شًًّهٌ لٛ خٔ شٌٍٕ  زٔ خٌٕ ر

ي طٛ ،ٚ  حٌٛ حق حؼًٌّ حفك غِ أٓٛ ظّٛ ؿ١ٗ،ٚ حظٌؼ١ٍُ حٌ حؾِ حظٌٛ ً هٌ رَ زخد، ٠شًّ شٌشٍ زٔ خٌٕ ؛ٚر  ح٨ؿظخّػٟ

ق ح٤شوخصًٞٚ  ح٦ػخلش خّصٚ كمٛ يٌٍ شّخ٠ٍغ ح٠ٌَخى٠ش. لٔٓ ئٍن أ٠ؼًًؼًًخِ خٔ٘ خّ أّحٌ اٌٍٝ ،
ٚٓ ي ا١ٌخٙ رل١غ طٛ شٌ فٟ حٌٛ  ٓٙٛ وٓ حؼًٌّ أوؼَ حٍّٚ أخِ يّ ٚ حٌ حفك حؼٌخشِ لَٕصػٍٝ أْ طظزق حٌَّ

وش فٟ أٞ ؿخذٔ شّخٍ خَِ حٌ خً أ خً ٨طشىًح٦ػخلش ػخثمً
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شّ ٠ٚشٌٍّ خٔ٘ خٔ ٚ فَطش ظِ ِ ظٔمزً ح٤شِ  .فٟ

ؼٌٕفٚ حظٌ ٌ ىّخفلش ح ع ١ِ١ّش ىػُ ألٜٛ حٌٕٛ  حمٌخث١ّٓ ػٍٝ أخّٓ 

حذٔ ١خ رم١خىس   ؿٛ . فٟ غخزِ  حل١ٌخس حؼٌخشِ

٠ًٚخ ، خٔ خً ظِ خً ِٛ حؽٓ أٌْٗ  ظ١ٔزً طح لٕج؛ ٠َٔي أْ ٠ؼَف وً أَّ مَ ظز ئنى انتُٕع ػهى 
 طٍٍُُُُُ

ٔ انمىٍ انثمافحٍ حٍ نٕٓحٌ انٕطُ ا

ٚ ل١ّخٕ حؼٌمخف١ش

٠ِ حشٌؼٍٛ ً.ً.ٓ ؼًّٕ ػٍٝ طؼِ ١ٕش حظٌلظ١ش؛ رً ٠ذـ أْ طىْٛ ػمخف١شٚ أه٩ل١ش أ٠ؼخً ك رخزٌ  حلظظخى٠ش أٚ طظؼٍ

 

ئِٓ خٕ. ط ٍٚ ف أظِ ١ش٘ خّ ؽٕ ظSGERGOPPٌٕ ٠ٛ٘ظخٕ حٌٛ شٌ ض١ّٔش ١ٌ رؤْ ح  ـَىِ ؤٔ

حمٌٛ
ظٌٕ ٚ غٌخطخٕٚ فٕٛٔخٕ وـِءِٓ  حظَٓحط١١ـظخٕ ح حؼٌمخفٟ

٠ٛظخٕ.ٓ يٕػُ خٕٚ رط٩طخٕ،ِ خّ ٠ؼُِ حفٌوَ رٙ ١خٚ لظض أرطخٌ ،ٚ ىٌٓ أ٠ؼًًؼًًخ طخ٠ٍن غخزِ  ح٠ٌَخػ١خصٚ حؼٌٍَٛ

٠ٌٛٙٞ رخ ١ش حظٌٟ خ ش حغٌخزِ ٠ِ طَحػٕ ح ٠ؼٕٟ طؼِ ٚ حي٠ٌٕٟ.ٌ٘ٚ  ػخٕ حؼٌَلٟ ِٓ  طٕٛ غُ خً ػٍٝ حٌَ  طَرطخٕ ؼِ

حٍّ، ١ٓظؼٍُ ح٤ؽفخي ١ٌْ فمؾ يّ ٠ّٛش. فٟ حٌ  

،ِٓ  فَق ح لٍّٟ ظـغّ حٌ ظٜٔٛ حٌّ  ِ خىٍحص حؼٌمخف١ش ػٍٝ زّ ١ٌّٓٛحٌ ع ؼّخٍ اٌٝ حٌ لض حظٌم١ٍي٠ش  ٚ حٌَ  مٝ



ٔ انمىٍ انذٌٍ

ىِ ظـؼّخص ، غِٚ ؿٛ ١شٍِٔ شّ ً حص أغزٍ شٌ ١خ ىٚ ِ ظّـؼخٕ. غخزِ ٠ٓٚ حم١ٌُ فٟ ٠مظَْ رخؼٌمخفش ىٍٚ حيٌ

ٚ قِ ٌ٘ ح حظٌخٔ  ظّزخىيٚ حظٌؼخ٠ش.ٓ لٕخفع ػٍٝ ٠ً ح٤يِِٓ  ح٨كظَحَ حٌ  ى١٠ٕش أهَٜ وز١َس،ٚ طم١ٍي ؽٛ

 

 ل١ش١ِٔ

ٚ ؼ١ٍُ حغٌَ خٍّٞ أػطٝ ح٤فؼ١ٍشٌ ظٍ ، ئٍن أْ طخ٠ٍوخٕ ح٨ظٓؼ لض فٔٔٗ . فٟ حٌٛ ؼُِٖٔ

١ٓ١ .ٚ ؿي حؼٌي٠يِٓ  حغٌخزِ ؼَّفش ح٤هَٜ د أشىخي حٌ ػٍٝ كخٔ

حٍّ ح يّ حٌ

ػٍٝ ىؾِ حؼٌٍ

غٍش ح٦ٔـ ٚ حٌ ٠١ٍِشرٟ
ش حؼٌَر١ش أٚ فٟ غٍ ١ٍُّٙ رخٌ ح طؼ ٠ٌٌٓ  طمٍٛ ح
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أ٨ ٓ
. ٠ىّٓ أْ ظ١ف أٚ حظٌَل١ش فٟ حمٌطخع حؼٌخَ خَِ حظٌٛ خً أ خً  ١ٕ٠ش ػخثمً

ظ١ِ٩ٓ٦ّٕ  ِ . ظٓؼًّ فظُٙ غ١َِ ظٔغٍش رخشٌىً حىٌخفٟ ٚ ؼَِ حطُٙ شش أِْ خٍٙ

ء ح ظٌٕ ١ٌٍّّٓٔخّ ى ح ش حؼٌَر١ش فٟ ؿٙٛ غٍ ١ّٓ رخٌ ظّؼٍ ١ٓ حٌ حؽٕ ١ش.ٓ ؼّحٌّٛ ؽٕ ١ّٕش حٌٛ

س حيٌ زَ ش حؼٌَر١ش أٚ حوٌ غٍ ٠ىْٛ حظٌؼ١ٍُ رخٌ

.ِٓ  ه٩ي حكظؼخْ ٚ غ١َخ٘ ظـغّ ١ّش حٌّ خ١ِٓشٚ طٕ ِ خـ٨ص ؼًِ حظٌؼ١ٍُٚ حيٌرٍٛ فُٙ ل١ّّش فٟ خٍ  طىْٛ ؼِ

١خص حظٌؼ فٍ ٚ ظ١ّ١ٍّٔؿ١ّغ حوٌ حذ٘ ِٓ  حٌّٛ غٓ ػش أٚ سش،ٔ ظٔف١يِٓ ِ ـّٛ ع لٛ ظٌٕٛ يأ ح٦ظٔخف. ح  هٔ رزّ

١ٌْٚ  . خً  ػؼفًخً

ٚ حشٌَ قٕ ؿخخٔص ح٤ىر١ش،ِٓ  ه٩ي حٌّ ١شٚ حٌَّٙ حفٌٕ

خًٕ خًٕ  ًٓ كًًكًًخٚ اطخكشٌٍ ١ًـ ح٤طغَ ٚ ػٛ ١ش أوؼَ ظّـؼ١ش،ٕٓ ؼـً حؼٌمخفش حغٌخزِ حوِ حٌّ ظّخكفٚ حٌَّ  .حٌ

ئّٓخٔص حؼٌمخف١ش ؼًِ  حوخص.ِٓ  ه٩ي اك١خءٚ طلي٠غ حٌ

اء انثمافح ئحٍ
حظٌَ

رغ رخل١ٌخس حٌٌٞ ٠ؼُ ح خٕ ي حؼٌمخفٟ حٌ شّٙ ). اْ حٌ ح٨لظظخىٞ

ؾِ خٔ ٚ طلف١ِ ح١ٌٔخكش. ١ٓميَ رَ ١ٓ فلذٔ، رً ٠ّىٕٗ أ٠ؼًًؼًًخ هٍك فَص ػًّ حؽٕ  ح١ٌي٠ٚش ٨ ٠ؼَٞ ك١خس حٌّٛ

ٌٗ  أ٠ؼًًؼًًخ ؿخذٔ ِٓ  ه٩ي ح١ٌٔخكشٚ حفٌْٕٛ (وخّ طضّ ٠ٚؾ حؼٌمخفٟ مٌُٔ حلظظخىٞ لشظٗ فٟ ح  خٕ

ظ٠َشٚ حلٌَف ٚ ح٤ف٩َٚ حفٌْٕٛ حزٌ ١ٌّٓٛ مٝ

SGERGOPP

ط١ًٔـ

ٚ خٕ ح٠ٌَخػ١ٓ١ حيٌ ح فٟ أرطخٌ ظٌخٕ. فىَٚ خٍُ٘ فَٓحء يٌٚ فخ١ٕٔخٕٚ ٠ٍخػ١١خٕ رخػظز

شِ — . فٟ ظً كىٛ خً خٕ ؿ١ّؼًخً
 اْ أخـُحطُٙ طزؼغ حفٌوَ فٟ فٛٔٓ

ٚ فَٔ حٍ حٌ ١ش أٚ أىٚ ؽٕ حثِ حٌٛ ـٛ ١ْٛ رخظٌمي٠َٚ حيٌػُ حٌٌٞ ٠ظٔلمٛٔٗ (ؼًِ حٌ ث فٌٕخْٔٛ ح٨ظٓؼخٕ ح

ٚ حؾِ ح٠ٌَخػ١ش حشٌؼز١ش، ؼٌ ١ش حظٌلظ١ش ح٠ٌَخػ١شٚ حزٌَ زٌٕ اٌخَٙ شزخرخٕ.ٕٓ ظٔؼَّ فٟ ح

ٚ طشغـ حشٌزخد ػٍٝ ح٨ؤَ خّٕ كي حٌ . ح٠ٌَخػش طٛ مشٍٚ ػخ٠ظخٙ ِ طٕ فٟ وً
ظُٕ ٕٓ

 .ح٠ٌَخػ١ش

ص  ى٠ٛخ٘ ١شٚ حظٓٛ ً هٌ اشٔخءَِ حوِ فٕ يػ١ٓ، رخّ فٟ زّ ي حٌ ٌ فٍخ١ٍٕٔٓٚ ؿخي ح٤ػخّ  حيٌػُ
خكشٌٍّٛ حذ٘ ١شٚ ظٔ  ظِ ؽ: ١ٓظُ ىػُحشٌخرش.ٓ لٕظفً رخؼٌمخفش حغٌخزِ خٍ اٌٝ حوٌ ١ٓٛم١١خِٕ يٍخ٘   

١ٓ١ٌٚ ؼًِ حؼٌيحءس ؿ١خٕ رخّ ،

SGERGOPP، ١ْٛ  ١ٓلظٝ ح٠ٌَخػ

٠ُّٙ  حء) ظٌىَ

حذ٘  خّْ حوظشخف حٌّٛ

 حؽ فٟ أشٔطش ا٠خـر١ش،ٌٌ هٌ

ف ح٤ؼٌخد ظٍ ي٠ٌِّّ ح حص حظٌي٠ٍز١شٌ وّ خٔرمخص حٌ ظّـؼ١شٚ حٌؼّيِٓ  حٌّ ٨ص حٌّ طٛ ى١ٍَٓٔشٚ حزٌ



اٌ انًغتزتٍٍ احتض

وش، وخّ طضّ ًًِّّّّٙ خِٓ  حظَٓحط١١ـظخٕ حؼٌخ١ٌّشٌٍ شّخٍ
 خً خً ؽ ؿخزًٔ خٍ ١ش فٟ حوٌ خـ١ٌخص حغٌخزِ ٠ؼي حٌ

ُ٘  فَٓحء غ١َ ؽ خٍ خٔ فٟ حوٌ ٍ ح٤لخَٔ ح٨لظظخى٠شٚ ح٨ؿظخّػ١ش.ِٛ حؽٕٛ
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حصٚ طيحفغ ػٓ خٍٙ ن أ٠ؼًًؼًًخ حٌّ ١ٌش فلذٔ، رً طشخٍ خّ ٩٠ص حٌ ي حظٌلٛ ١ش ٨ طمظظَ ػٍٝ اٍخٓ خـ١ٌش حغٌخزِ  حٌ

لشظٗ فٟ   خٕ

س ٥ٌ ظ١ٓ١ِّٓ . ظٓيؾِ يٍ لٛ شِ

١ً. لٔٓ ظٔظٍٛ أْ  كٌٗ  ؼِ ٌُ  ٠زٔ ؿ١ش رشىً خٍ ؽ فٟ ١ٓخظٓخٕ حوٌ خٍ خـ١ٌخص فٟ حوٌ  حٌ

حطُٙ ظٌٔ ٚ هزَ ١ظُٙ .ٕٓ ظٔف١يِٓ ٚ ؽٕ ١خ ػٍٝ حظٌؼ١ي حيٌٌٟٚ خقٌ غخزِ ظٌٕظِ  ١ّش،ٚ ؿؼٍُٙ شَوخء٠َغ ح

 فٟ طميِخٕ. كم١م١ٓ١

انٕحذج الألأفزمٌ

ً هٌ، طظزٕٝ اٌٝ رخ٦ػخفش 

س ُ ٠خٍ اٌٝ ٚ ؿٗ حظٌلي٠ي  س،ٚ ئػُٛ٘ ػٍٝ خٍ حطً غِ حمٌ ٠مٟ فٟ ؿ١ّغ ألٔخء حؼٌخٌُ ػٍٝ اػخىس حظٌٛ أطً أفَ

خىٍطخٕ "انؼٕدج ئنى انجًٍٚ ً هٌ. ظٓميَ زِ ح فٟ حٍ ف١خٙ اًحٍ غزٛ مَ خٍّ ف١خٙ أٚ كظٝ ح٨ظٓ ١خ أٚ ح٨ظٓؼ  "غخزِ

 حٍ

SGERGOPP لٕي٠ٍٓ غـ ح٤شوخص حٌّ ٠م١شٌٍٛ كيس.ٓ شٕ إ٠ش ح٤فَ  ِٓ حٌَ

١ًٙ حفِ ؼًِ طٔ كٛ

ً هٌ خ فٟ لش فٟ حشٌظخص، رّ ح٤فخٍ

٠م١خ اٌٝ غَد أفَ حرش  خ٘ رٛ ١خ، رخػظزخٍ .ٚ ظٓىْٛ غخزِ ىُ٘ حرؾ غِ أٍع أؿيح اٌٝ اػخىس رخٕء حٌَٚ لْٛ  ،٠ظٛ

ِ ١خ، فبٔخٕ ٨ ؼٔخؾٌ ٚ أطيلخء غخزِ ٠مٟ حرؾ.ِٓ  ه٩ي حظٌَك١ذ رؤفَحى حشٌظخص ح٤فَ ٌٖ٘  حٌَٚ س ٦ػخىس  خٍٕ

ـ  ١ٕٔاؿَحءحص ح٦لخشِ أٚ حٌ

٠ٌٌٓ ه ح جٌ أكفخى أٚ

٠ٌٌٓ ه ح ِ ظّـؼخٕ. لٔٓ ئٍن أْ ش ٤ٚجٌ شّ فٟ خٔ٘ ىُّٕٙ حٌّ ٠ 
ٌٖ٘  حشٌٛ هٌُِ٘ٓ   ،حؽت ه٩ي طخـٍس حٌَل١ك طُ أ

حػؼش فلذٔ، رً ىٔ ظّٛ ظٌٍُ حظٌخ٠ٍوٟ رط٠َمظخٕ حٌ ظٌٕح خٕ ح ٍ كظٍ ٠ّٛش. رخهظظخٍ، طظؼًّذٔ أ٠ؼًًؼًًخ شَوخء فٟ  
خًِ  ش  ًٚ  ًٚ ـٌٍ ػمخف١خً  ٚ ظِ ٚ طلٟ ؼٍُ ٚ ظِ ليٚ لٛٞ ى شؼذ ظِ ٚ ؿٛ إ٠ش ح٨ؿظخّػ١ش ـٌ فٟ  حٌَ

ٌٍ١ٌْٚ  س  ع لٛ ظٌٕٛ ً.ً. ح خٕء أشِ فٔوَ رخٙ ؿ١ّؼخً ً ً زٌ خً ـ١ّغ، ٠ؼًّ ؼِ

SGERGOPP
 .ً.ً  ػؼفخً

حٍ
تًُ ج نه انشتاخ كزكشٍ

١ٓ١ اٌٝ حغٌخزِ خًِ ٠يّ ٠يٖ أ٠ؼًًؼًًخ  ظـغّ حشٌ أه١ًًََََح، فبْ حٌّ
ؼّٕ  ٓ. ى ٨ طميٍ رؼّٓ ِٛ حٍ يُ٘  ٚ كزُٙ زٌٍ فظُٙ ١ٌشٚ ؼَِ خّ ٩٠طُٙ حٌ خٕ. طلٛ أظِ

١ٓ١ حغٌخزِ

ؼٌ

١خٕ فٟ غّظَر١ٓ ٦شَحنِٛ حؽٕ ظظًًظًًخ شٌئْٚ حٌ خً وِ خً ت أ٠ؼًًؼًًخ ىِظزً ح.ٕٓ شٕ ٠ض أ٠ٕخّ وخٔٛ ١ِْٛٓ  حظٌظٛ   حغٌخزِ

 

. حشٌظخص حغٌخزِٟ ىخٔ ؽ كيٚ ء ٨ ٠ظـِأ  هخٍ  ِٓ ؿِ
٩لخص غِ ً ٠ِ حؼٌ  ػٍٝ طؼِ

٠ؼ١ش ً هٌ اط٩كخص طشَ ١ش.ٚ ٠شًّ ؽٕ ١ًٙ  ١ّش حٌٛ ؽِٓ  ه٩ي طٔ خٍ ظٌٕفٟ حوٌ ظُّٙ فٟ ح  خٔ٘
٠َ أظّٔ ٠ضٌ شٍظخص فٟ حظٔوخرخطخٕٚ ططٛ ق حظٌظٛ ٠ض آِشٕ ػزَ ح٦ظَٔخّْ كمٛ  ضٔ كظٝ ٠ظىّٓش طظٛ

شـ أَٓعٌٍٛ ػخثكٚ رطخلش خٌ طش (ؼًِ ؼِ ص زِٔ يُ٘ رويخِ ٠ٚ ؽ،ٚ طِ خٍ  حوٌ

ؽٓ خ٠ٍغ اظٔخؿ١ش فٟ حٌٛ اٌٝ شِ حطُٙ  ؿ١ٗ حظٓؼخٍّ ١ش)،ٚ طٛ ؽٕ ص حٌٛ يخِ اٌٝ حوٌ ي  طٛ  .حٌٛ

٠ٛ٘١ًٙش هخطشٌٍ غّظَر١ٓ ظٌٔ  



حٍ
ٔ انًشاركح انؼانً يً  الألأيٍ انمٕ

حٍ الإلإنشايحٍ انخذيح انٕطُ

وخثِ ح٤خٓ أكي حٌَ

ظٕٓشت  .١ٓ١  حغٌخزِ

ظّـؼ١ش. ١ُٓطُطُذٍ حٌّ

 

ظّٕ ١شِ  ٚ ؽٕ ١شٚ ح٤ِٓٛ٘  اىهخي هيشِ ؽٕ زخد ١ٓش ٨ظَٓحط١ـ١ظخٌٍٕٛ كيس حٌٛ شٌ شٍ

يشِ  زؾٚ حوٌ ؼٕ ١ش اٌِح١ِش ٠مَٛ ػٍٝ حظٌي٠ٍذ حٌّ ٚ ؽٕ ؾِ هيشِ خٔ  رَ

  شٕ ١ش رؼي حٌٔ ؽٕ يشِ حٌٛ ٚ حكيسِٓ  حوٌ يٓ شٕ ش اوخّ خـؼِ  ـً فٟ حٌ

SGERGOPP

  وً غخزِٟ

ح

ظٍَِ . ط خٍ٘ٚ حظٌميَ ح٨ؿظخّػٟ ظٌلم١ك ح٨ُى

ً هٌٚ ٠خٕ، رخّ فٟ مَٕٛ ربط٩ف لطخع ح٤ِٓ يٌ زطشٚ لِظَفش.ٓ  حص أ١ِٕشِ ؼٕ شٔ طلض كّخ٠ش لٛ  ؤِِٛ

٩ٌَٔ ٚ حٍ، ٨ ٠ىّٓ أْ طظـٌٍ هططخٕح٤ِٓ شَؽخْ أخٓ مَ . فزيْٚ ح٨ظٓ ١خْ ٌ٘ ح حزٌ   ١ٓخْ ىًٌ خٍِٚ ى فٟ

SGERGOPP ٕ١ْٛ فٟ ر١جش آِش   رؼخّْ أْ ٠ؼ١ش حغٌخزِ

١ـشٚ حشٌَ حٌ

. ١ٓىْٛ حظـٌ ح٦ٔخْٔ
لّٔ ،ِ خّ ٠مؼٟ ػٍٝ حٌ ح٤شِ

ٚ ػزخؽٕخ ىخٔ ، كظٝ ٠ىْٛ ؿٕٛ ظّميشِ حص حظٌىظ١ى١شٚ حم١ٌخى٠ش حٌ اٌٝ حيٌٍٚ ٠خص،ِٓ  حظٌي٠ٍذ ح٤خٟٓٓ  ظٔٛ  حٌّ

ق ١شٚ حكظَحَ كمٛ ؽٕ حص،ِٓ  أؿً حلٌفخظ ػٍٝ ح٨كظَحف١شٚ حٌٛ  ؽشٚ أؿِٙس ح٨ظٓوزخٍ

لٍشٚ حشٌَ حص حٌّٔ ع١ٕي فٟ حمٌٛ ٚ ٠ؼىْ طٕٛ س رشىً طخٍَ يـحٍ خ ػٍٝ حٌ
 ؽش لخثًًّّّّ

مَٕٛ رظل١ٔٓ حظٌي٠ٍذ ػٍٝ ؿ١ّغٛ طذ.ٓ  فًٕٛ ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌَ  ر١ش أٚ حٌ

خًِ غِ حظٌلي٠خص حِ ؼ ٌ ظٍ حً ظٔؼي٠ٓ ؿ١يًحً

يشِ حؼٌ حوٌ
١ش ظٌغط١ش فٔمخطُٙ ٚ ظخثف ؿخزٔ ى أٚ حؼًٌّ فٟ اٌٝ حفٌخٔ ح   .ؼ١ِش١ش ٨ثمشٚ ٨ ٠ٕزغٟ أْ ٠يفؼٛ

١شش ٤فَحى١ِٕ٤ ف حٌؼّ ٚ ظَٚ  ش حلٌي٠ؼش. ١ٓىْٛ طل١ٔٓ ح٤ؿٍٛ

٠٠ٌٛٚش أىَٔ ٠ٌٌٓ ه ح جٌ ٠خص ش أ٠ؼًًؼًًخ، ٤ْ أٚ ِ ظٔٛ ِٓ  أؿً ح٤شِ ٠ظٔلمْٛ  ٠وخؽَْٚ رل١خطُٙ

اتُا الألأيُحٍ ج نمٕ
 رٔح جذذٌ

غَٕ
ٓٛ خٔءشٌ ٠ِ آ١ٌخص حٌّ شِٓ  لزً أفَحى ح٤ِٓ؛ ري٨ًِٓ ً هٌ، ١ٓظُ طؼِ طٍ ءس حظٓويحَ حٌٔ ن أٚ اخٓ  ء حٌٍٔٛ

حطخٕ حٍٚ ّ قِ غِ كخ٨ص١ِٕ٤كخً ؿي٠يس فٟ لٛ ؼذ.ٌٓ  ٠ظُ حظٌخٔ ٚ كخ١ِشٌ شٍ خ٘ ووخىشِ  ش طليى ىٍٚ

شٍَ ش حظٌخرؼشٌ  ظٔمٍ ٌ خـْ حشٌىخٜٚ حٌّ (ؼًِ

ِ خـي ح ـخٕ فٟ . ١ٓئويٙٔ  ظـخٙ خٌ ٚ ؼِ حؼٌخشِ

١ٓظُ طي٠ٍذ ػزخؽ حشٌَ .)

يخِ ٠ُُُٕٕظَ اٌٝ حشٌَ . ػٕ خْٔٛ خص افٔخً حمٌ ؽْٕٛ رخٌَحكش فٟ حظٌؼخْٚ غِٓ طٍ ح حٌّٛ

ظّخٌُ حؼٌ مشٌ )١ٓ٠ىَٔؽشٚ أِخٕء حٌ وخصٌ ؼٍ لم١ك فٟ أٞ حظٔخٙ  ظٍ

حص حشٌؼز١ش ظّـؼ١شٚ ح٨ظٓوزخٍ  ( ؽش حٌّ

خء حؼٌمش كظٝ ٠شؼَ ١ٍش وشَوخء،ٚ رٕ لّ ظـؼّخص حٌ  ؽش ػٍٝ حؼًٌّ غِ حٌّ

شِ حؼٌخشِ ػٍٝ حش٩ٌٌَٔ

 ؽش ػٍٝ أٔخٙ ك١ٍفٚ ١ٌْ
، ١ٓظُ لض فٔٔٗ ١ّغ.ٚ فٟ حٌٛ خ ـٌٍ خًًِٔٔٔٔ

 ظَوشٚ طظزق أك١خثخٕ أوؼَ أ ١ٌٚش شِ ِ ئٔ  ـ٠َشّ ، ٠ظزقِ غٕ حٌ ػيٚ
خٕ حمٌؼخثٟ لٛٔ ؿ١ٗ ظٔخِ اػخىس طٛ

 ـٌٍّ ظّـؼ١شٚ حظٌي٠ٍذ حٌّٕٟٙ يشِ حٌّ ١ٓغ طٔخق حوٌ ٚ طٛ ـْٛ حٌٔ

١ِٓ ظـ١ٕٓ حِٛ حؽٕ خّٕ فَطش ػخ١ٔش ١ٌىٛٔٛ ِٚ قٕ حٌ  .ح٦ؿَحَ

ـ  ١ً٘ حٌّ مَٕٛ رظلي٠غ ١َِٓاػخىس طؤ  ٓ. ظـغّ ؿُٙ فٟ حٌّ  اػخىس اىخِ

اٌٝ ١َِٓ ىس  خط٠َٓ،ٌ لٍيِٓ  حؼٌٛ  حمٌ



مخء ػٍٝ حص حزٌ ١ٓشِٚ خٍٙ ٚ حظٌي٠ٍزخص ح٤خٓ ئٟ شٕ رفظَسِٓ  حظٌي٠ٍذ حزٌ ٌٖ٘  حٌٔ ؽ. ظٓزيأ حؼٌخؼٌشٚ لزً حظٌوَ

و١ٌٓ يّس ظٓش أشَٙ شّخٍ كٍش حظٌي٠ٍز١ش، ١ٓظُ شَٔ حٌ ٌٖ٘  حٌَّ حؽٕشٚ حم١ٌخىس. رؼي ٚ حٌّٛ ظٍٓٛ ١خسٚ حيٌ ل١ي حلٌ

هٌٌ .ِٓ  ه٩ي حم١ٌخَ رٌ ئّٓخٔص حؼٌخشِ ظـؼّخصٚ حٌ حٍ طيػُ حٌّ ٩ى فٟ أىٚ ظفٍشِٓ  حزٌ يشِ فٟ أؿِحء وِ ،وٍ

٨ٌٛء ظَن ٠ظٔلك شؼزٗ ح ٟ٘ ٚ ؽٓ شِ ٠طش، رً ؽ ػٍٝ حوٌَ ِ ـَى هطٛ ١ٓىظشفْٛ أْ ح٤شِ ١ٌضٔ

ٚ ـخّػٟ ٚ حؼًٌّ حٌ فْٕ ٨ء حشٌزخدٚ حشٌخرخص حؼٌمش رخٌ ، ١ٓىظذٔ ئ٘ حً شّ ؿ١يًحً .ِٓ  ه٩ي أشٔطش ظِّ يشِ  حوٌ

ٍٚٚ ِٓ  أؿً ح ٠ّىٕه أْ طفؼٍٗ ي خًِ ظٌهِٓ  أؿٍه، رً حؤٓ ح ٠ّىٓ أْ طفؼٍٗ ىٚ ي: "٨ طٔؤي خًِ  كًًكًًخ طمٛ

ظٌه"."  ىٚ

ٔ اضحح اطح خارجحٍ طٍ

٩لخص حيٌ وش حلٌى١شّ فٟ حؼٌ شّخٍ ١خ أ٠ؼًًؼًًخ ػٍٝ حٌ ٠ؼظّي أِٓ غخزِ
ظٌٕ خلٌخٕ ح ؿ١ش طلّٟ ١ٓخىطخٕٚ طؼُِ ظِ هخٍ

خٓ ١ٌٚش. ١ٓظُ اط٩ف رؼؼخطٕ خَ ح٤ٚي فٟ أٞ حطفخل١ش أٚ شَحوش ى مّ ١خ فٟ حٌ خقٌ غخزِ خ ظِ
غ ىحثًًّّّّ  ؼٕ

١ٌٚش. ظٓظزغ

ىٌٕ ي،  ٠ّٛش.ٓ لٕخفع ػٍٝ ػ٩لخصٚ ى٠ش غِ ؿ١ّغ حيٌٚ
GERGOPPS ٓ١ٓخش 

خٕ 

خِ ١ٓ ىرٍٛ ف.ٓ ؼٕ يٙ ؽ ظٌؼىْ ح٨كظَحف١شٚ حٌ خٍ خ١ِٓش فٟ حوٌ حيٌرٍٛ

شخؽ ػٓ فَص ٩ٌ لغ رٕ ػٍٝ حزٌ

١ٓ ١ٓ١، أٚ ؿٌد ليٍ ؼِ ٩د حغٌخزِ ؼّخي، طؤ١ِِٓ قٕ ىٍح١ٓشٌ طٍ ١ً حٌ حفٚ حػلش، ػٍٝ زٓ س أي٘  ِٓ فٓخٍ

١ٍٓ طخـ ١ٓ١ٓ ١ٍٓ٘ ئ١ٓ٠ٍِؼّ  لخى٠ٍٓ 

. ١ٓىْٛ ىًٌ يخٔ فٕغ ػٍٝ رٍ ى رخٌ خٍّٚ حظٌخـٍسٚ حظٌؼخْٚ حظٌمٕٟ حظٌٟ طؼٛ  ظٓؼ

حق ؿي٠يسٌٍّ ظٕ حص، أٚ فظق أٓٛ ح٨ظٓؼخٍّ

ً ً لٛٔ ؿخًٙ ؿ١ش أوؼَ طٛ خٍ خٕ حوٌ ؿؼً هيظِ
١ش،ٚ ١ٓىْٛ حٌفَٔ ١ٌٓٚحءِ ئٔخـص حغٌخزِ خثؾ.ِٓ  ه٩ي  ظٕ  ػٓ حٌ

خثؾ، ؼّ ظٕ اٌٝ ٓٔ حٌ خشَس  خٔكش حؼٌخ١ٌّش ٠ظَؿُ زِ ىخٔ ػٍٝ حٌ  أْٚ ؿٛ
 شٌؼزخٕ فٟ حيٌحهً. ىِخذٓ

حٍ انشخصحٍ
تًُ حٍ كطزكٌ نه انخذيح انٕطُ

ً،ً، ػٍٝ أْ ١ش اٌِح١ِش أ٠ؼخً ؽٕ يشِ حٌٛ لمْٛ رخظٌؼ١ٍُ حؼٌخٌٟ، ظٓىْٛ حوٌ ٠ٌٌٓ ٨ ٠ظٍ ١ٓ١ ح زخد حغٌخزِ شٌ شٍ زٔ خٌٕ ر

ؾِ خٔ ١ٌٚش، ١ٓفظق حزٌَ خًًِ.ً. رؼيَِ كشٍ حظٌي٠ٍذ ح٤ خٙ ػٍٝ يِٜ ػخ١ِٓ ر١ٓٓٓ  08ٚ 20 ػخ ٠ظُ اوخٌّ

ِ ِ خـ٨ص ؼًِ ميَ فٟ خرؼش طؼ١ٍُ ظِ ِٓ  ظِ وْٛ شّخٍ . ١ٓظىّٓ حٌ ٚ حٌّٕٟٙ ؼيىسٌٍّٕٛ  حشٌوظٟ حص ظِ خٍٔ

خ٠ٍغ ٠ُغ آه٠َٓ ػٍٝ شِ ؿ١خ.ٚ ١ٓظُ طٛ ىٌٕٛٛ حػش أٚ حظٌ ٚ حٌٍِ س حؼٌخشِ ص حظٌل١شٚ ح٦ىحٍ يخِ ٚ حوٌ يٕشٓ حٌٙ

حػ١ش - رل١غ حؾِ حٌٍِ خٔػيس فٟ حزٌَ حٍّ، أٚ حٌّ يّ ١ش حظٌلظ١ش،ٚ ىػُ حٌ زٌٕ ١ش - رخٕءٚ ط١خشٔ ح ؽٕ ظ١ٌّٕش حٌٛ ح

ء ي ح٨ظٔخٙ ٠ٛك. ػٕ شٌ ظٍٔ حص لخرٍ ِ خٍٙ ؽٕٟ ر١ٕخّ ٠ظؼٍّْٛ ىُ٘ حلٌم١م١ش فٟ حظٌميَ حٌٛ   رـٙٛ
خّْٔ٘ٛ ٠،

٤ُِ٘ٓ ً هٌ، أُٔٙ ١ٓظزلْٛ ٚ ظخثف.ٚ ح ي ػٍٝ ٌ لٍظٛ ئٍُ٘ٙ  ىحص ط ٨ء حشٌزخد ػٍٝ شخٙ ١ٓلظً ئ٘

ظ١ٌّٕش فٟ حً لٌخ٠ّش ١ٓخىطخٕٚ ىفغ ػـشٍ ح ، ؿ٩ًً٩ًً١ِ ظٔؼيًحً ظّـؼُٙ ١ّٓ رّ ١ٓ١،ِٚ ظٙ ٠َٓ٘،ٚٚ ؽٕ ،ٚ خِ خً  ٨ثم١ٓ ري١ًٔخً

١خ  .غخزِ



نحٍ
تَُا ػهى انظاحح انذٔ اطتؼادج يكا

ؾِ خٔ فٟ اؽخٍ رَ

٠م١خ ي غَد أفَ ـخّػش ح٨لظظخى٠ش يٌٚ خٕ فٟ حٌ ٩لخص غِ ؿ١َحٔ ؼُِٕ حؼٌ ٠م١ش.ٓ  كيس ح٤فَ ٚ حٌٛ  ح٦ٔخْٔ

 

SGERGOPP، ق صٌ ي٠ٍّمَحؽ١شٚ كمٛ ظـغّ حيٌٌٟٚ وظٛ ١خ رفوَ فٟ حٌّ  ظٓمف غخزِ

ٚ ٌ ؼٍّ ٠مٟ خًِ حظٌ ًح٨طلخى ح٤فَ شّظَوش ؼًِ ح٤ِٓ ح٦ل١ٍّٟٚ حظٌى مػٍٝ حظٌلي٠خص حٌ خٕ ٚ طغ١َ حٌّ  .خـٍٞ

ئّٓخٔص حيٌ اٌٝ اط٩ف حٌ ح١ِش  خىٍحص حٌَ زّ ١خ أ٠ؼًًؼًًخ حٌ ي حظٌظٓيػُ غخزِ ٌ يٍٚ خً ١ٌٚش ظٌىْٛ أوؼَ اظٔخفًخً  .غ١َس

ؼُ طفخع ٕ ١ج١ش ؼًِ حٍ ي٠يحص حزٌ خِ خٕ أْ حظٌٙ وًً ه١ش، اىٍحوًً خٕ حص حؼٌخ١ٌّشِٓ  أؿً حؼٌيحشٌ حٌّ اٌٝ حيٌػٛ طخٕ   طٛ

ِ٠ْٛ ،ٓ يٕحفغ ػٓ لؼ١ش طوف١ف ػذء حيٌ خً خً رمً خٔ خٓ ً وَ .ٚ وخّ خشَ طَ زِ يخٔ وٌ لَ طؼَع رٍ ظٜٔٛ طٓق حزٌ  

ٚ ح٠خ حلٌٔ حٌٕٛ ؿ١شِٓ   خٍ خ١ِٕش. ظٓظٔف١ي ١ٓخظٓخٕ حوٌ ي حٌ حؼٌيحشٌ ح٨لظظخى٠شٌ يٍٚ

) ١ٌٙجخص حيٌ ِٓ  ح دٚ غ١َخ٘ ٚ حشٌؼٛ ق ح٦ٔخْٔ ٠م١ش لٌمٛ شٕ ح٤فَ ؼّخي، رظفظخٙ ؼ١ِفش ـٌٍ ١ً حٌ ػٍٝ زٓ
١خ شٕ حظٌٟ ظخٙ غخزِ  حوظزٔ

١ٌٚش ( 

ي ػٍٝ حيٌػُ  ٠ٌٛٚلٍظٛ ظ٤ٌٕ ٠ّٛشخطخٕ ح . 

ٔ الالاسداْر انكزايحٔ الألأيٍ

وظخٕ حيٌ خٍ ٚ شِ ظٓظَٔشي إِٔخٕ حمٌِٟٛ

ئٔ حٌّ

خٍ٘ ى ٚ حُ ٚ ٩ٓشِ حشِ ٚ حػلشٟ٘ٚ  كخ٠ّش وَ شّ ؽ، فبْ حٌّٙ خٍ ع فٟ حوٌ خِٟٓ ٠ظفخٚ ػخٕ، أٚ ىرٍٛ حٍ  شٛ

١ٌٚش رفْٕ ١ٓش حظٌٟ  طخٕ حيٌحه١ٍش حم١ٌُ ح٤خٓ  :طظَٔشي رخٙ ١ٓخخٓ

، أٚ ػخرؾ شَؽش ٠لَّ ىخٔ خ ػٍٝ كيٚ خًًٍٓٓٓٓ  خً ٠مف ك حء وخْ ؿٕي٠ًخً ١ٌٚشٚ حشٌفخف١شٚ هيشِ حشٌؼذ.ٛٓ   

ٚ لِظَشِ طؼ١ش فٟ ٩َٓ غِ فٔٔ شٌ آِشٕ . فٟ رخٕء ىٚ ، ظٓؼّٓ وً غخزِٟ ن فٟ حؼٌخٌُ ٚ طشخٍ خٙ

SGERGOPP ٕإ٠ظخ ٌَ حذٔ ح٤هَٜ ـٛ خٍ٘ ؿ١ّغ حٌ ء ح٤ْٓ ح٩ٌُشِ ٨ُى  .اٍخٓ

طيػٛ كَوش

ق   ٓٛ خً فٟ ي، أٚ رخثؼًخً ـٛ يًًٍِٓٓٓٓخ فٟ رخٔ ظٍٛٔ، أٚ  وٛ
ِٚٛ يـ٠يس. طٔذٍ ١خ حٌ خـىٟ٘  خِ ١ٓزٕٟ غخزِ هٚ ػّهٍ حٌ حز٘

ئٔ حٌّ
ٌٖ٘  ح٤شِ  ِ ظٔمزً لش فٟ  .أطلخد ظٍِ

SGERGOPPِٟح حظـٌ وً غخز ٌ٘  وش فٟ شّخٍ اٌٝ حٌ حء وضٕ   ٓٛ. ؽٕٟ  ي٠ي حٌٛ ػًًػًًخ فٟ حٍ

هٌ ؽ، فبْ آخِ خٍ خً ٠ؼ١ش فٟ حوٌ ١ًخً ئح، أٚ غخزِ  ٠١َٓىٛ
خٔ  . حكٍّٛ ٚ طظ١ّىُّ وُ ٚ أفىخٍ  ىػىُّ

خً ٚ ح١ٌمظش. لٔٓ ؿ١ّؼًخً ـخّػٟ ـيٙ حٌ ٌٖ٘  ح٤ؿٕيس ٠ؼظّي ػٍٝ حٌ و١ٓ، ٤ْٔ خـف خٍ ح شِ ١ٌٚشٚ حرمٛ  

٠ٓٚ حػم١ٓ ظىَ ح زِ ظٜٔٛ ػخٌّٟٚ ٠ٕشؤْٚ ١ٌظزلٛ  ِ خٕ طؼ١ٍخًّ ػٍٝ مٝ أؽفخٌ ١خ ك١غ ٠ظٍ  ِٓ طو١ٍٛح غخزِ

ي ػٍٝ حٌَػخ٠ش ىْٚ ػخٕء؛ ك١غ ٚ ٠ّىٓ ىًٌ أَٓس حلٌظٛ س طـ١ِٙحً ؿ١يحً ظٔشف١خصِ ـِٙ ؛ ك١غ حٌّ  أفُٔٔٙ

ىَ٘حً  ًِِ ً ي حشٌزخد حلظظخىحً ىٍٚ حى ح٤ػخّ ؛ً؛ً ك١غ ٠مٛ ـٍّٙٛ كمخً  ىّخطذ حؼٌخشِ طويَ حٌ ىً وَٜ رؼ١يسٚ حٌ ً ً حفٌخٔ

١ّش؛ ك١غ ٠مف لش،ٚ ر١جظخٕ لِ ٚ ف١َٚ حطٌخلش ظ١ٔفشِٛٚ ػٛ مٍْٛ فَص ػًّ ٣ٌه٠َٓ؛ ك١غ حطٌؼخَ  ٠ٚو

اء نهتجغً  ذَ



١خ ٌٖ٘ ٟ٘  غخزِ . ١َخٔ حس فٟ طشى١ً ظِ خٔٚ ِ ظـغّ ػٍٝ ليَ حٌّ ح،ِٓ  وً خًًٍٍٍٍ
 حٚ وز خًًٍٍٍٍ

 ؿخي، طغ ءٚ حٌَ خٔ حٌٕ  

خً حظٌٟ خً  .٠ّىٕخٕ طلم١مخٙ ؼًِ

ش لٛٔ كٍ طزيأ حٌَ

خٕ ظٜٔٛ حٌّ  ِ اٌٝ َٔ طمٟ  خً ؿ١ّؼًخً

،ٓ لٕمكً هٌ ، طلض شؼخٍ حظٌميَ خً خً ي أ٠ي٠خٕ. ؼًِ خٕٚ  .ظِ

  ى ح٢ْ. رشخـػشٚٚ كيسٚ حظٌِ ػٛ ظٔمزً حٌّٛ ،ٓ لٕٛح حٌّ خٔحَ ٚ حلغ. ىػٛ اٌٝ ١خْ  ٌ٘ ح حزٌ  ي

ىَ٘س فٟ   ِِٚ ١خِٛ كيسٚ ػخىشٌ َٔ غذ ف١ٗ. غخزِ حٌٌٞ شٚ ىٛٔ  حظٌغ١َ١ ْزٓ


